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MENSAGEM DA PRESIDENTE

0 Plano de Atividades e Orcamento da Fundagao
Alentejo, agora apresentado, constitui um
instrumento de operacionalizacao da
intervencao que esta entidade se propde realizar
ao longo do ano de 2021, para cumprimento da

sua Missao.

Como em qualquer plano, nele se espelham as
intengdes, opgdes, objetivos e estratégias para o
ano de 2021.

N3o podemos considerar o ano de 2021 sem
abordar a situacdo pandémica em que vivemos e
as incertezas e constrangimentos que serao
sentidos nos proximos meses e até mesmo

anos.

Compete-nos a todos nds, a (re) construcio de
um mundo melhor repleto de esperanga e
solidariedade para com o préximo. A Unica
certeza que temos no momento é que a
Fundacdo Alentejo tem e terd um papel ativo na
recuperacdo social e econdmica e ird continuar
a desenvolver os seus projetos com vista ao

desenvolvimento sustentavel da regido.

A Fundacao Alentejo, considerando o seu objeto
social, prevé a continuidade do desenvolvimento
dos projetos de formacao inicial de jovens e
ainda uma aposta em projetos de formacao para
adultos (empregados e desempregados) quer
seja através dos programas comunitarios, quer
através de planos de formacdo a medida numa

vertente comercial.

Gostaria ainda de salientar, a intengdo e
disponibilidade para desenvolver alguns
projetos que, pelas suas especificidades,
poderdo marcar e condicionar a atuacdo da
Fundacgao Alentejo no ano de 2021 e seguintes.

Tratam-se de projetos que poderao possibilitar
novas sinergias além fronteiras como é o caso
da(s) candidatura(s) ao Programa Erasmus +, da
apresentacao de candidaturas ao |Instituto
Camodes e, ainda, do desenvolvimento de
projetos de educacdo e formacao profissional
em paises da CPLP - Comunidade dos Paises de
Lingua Portuguesa, em cooperagdo com
departamentos dos respetivos Governos,
designadamente em Angola e S3o Tomé e

Principe.

Nesta linha estratégica prevé-se dar
continuidade ao trabalho que tem vindo a ser
feito ao longo dos ultimos anos, existindo a
possibilidade de, em parceria, continuar a
desenvolver projetos de educagao e formagao

profissional nos paises da CPLP.

Ao longo dos Ultimos anos constatdmos a
necessidade de investir na aquisicao de
equipamentos para modernizar as instalagoes
da Fundacdo Alentejo/EPRAL com 30 anos de
existéncia, com o objetivo de proporcionar
melhores condi¢cbes de aprendizagem/trabalho
por forma a dar resposta as novas exigéncias e

aos novos desafios de um mundo em constante

mudancga.
A Presideqte
,.Q S M N
/
e ——

Fernanda Ramos




SUMARIO

No presente documento apresenta-se o Plano de
Atividades e Orcamento que engloba as
principais atividades a desenvolver em 2021 nas
diferentes valéncias fixando as metas e
objetivos a atingir com vista a concretizacdo da
missdo da organizacdo. As diversas valéncias da
Fundagao Alentejo organizam e planeiam as
suas atividades sendo estas integradas no
presente documento, conjugando assim as
sinergias necessarias para o desenvolvimento e

o sucesso da instituicao.

E de realcar que o presente documento se
articula com os instrumentos de planeamento

especificos das diferentes valéncias.

Este é um documento orientador que serve como
instrumento de suporte 3 acdo da Fundacdo
Alentejo, que reune as principais atividades a
desenvolver em 2021, no entanto, poderao ainda
surgir outras oportunidades de participacdo em

projetos.

Apesar dos constrangimentos e incertezas que a
atual pandemia trouxe, a atividade da Fundacao
Alentejo continuard, com a certeza que, a
experiéncia de 30 anos permitird gerir as

atividades da melhor forma possivel.

Até ao momento a Fundacdo tem tido a
capacidade constante de se adaptar e reajustar
as conjunturas e as dindmicas sociais,
econdmicas e politicas, sem se desviar da sua

missdo e dos objetivos estatutarios.

O presente documento organiza-se em quatro

capitulos distintos, mas complementares.

No primeiro capitulo é efetuada uma
contextualizagdo do plano no qual sado realgadas
as principais caracteristicas da instituicdo
designadamente a sua missdo, valores, a
identificacdo das suas forgas, fragilidades,
oportunidades e constrangimentos, a
representacdo da sua estrutura organica e a

composicdo dos seus 6rgaos sociais.

0 segundo capitulo refere-se a composicio dos
recursos humanos que a entidade dispde para o
desenvolvimento das diferentes atividades, no
qual é apresentada uma caracterizacdo por
vinculo contratual, por categorias e fungdes, por
valéncia socioeducativa, por habilitagbes, por
género, por classes etarias e por situacdo

contratual.

0 terceiro capitulo diz respeito as atividades e
projetos que cada uma das valéncias e servigos
(EPRAL, CFA, Formacgdo de Adultos, Projetos
Europeus, Cooperagao para o desenvolvimento),
atendendo a sua especificidade de intervengdo e
as equipas que lhes estdo afetas, tem previsto

desenvolver ao longo do ano de 2021.

No quarto e ultimo capitulo, é apresentado o
orcamento previsto que permite o]
desenvolvimento das atividades ao longo do ano

de 2021.



| - CONTEXTUALIZAGAO DO PLANO

A FUNDAGAO ALENTEJO

A Fundacdo Alentejo foi constituida como
Fundagao em 1999, dando cumprimento ao
disposto no Decreto-lei n° 04/98 de 8 de Janeiro,
mas a sua origem remonta a agosto de 1990 com
a assinatura do Contrato-Programa com o
Ministério da Educacdo que instituiu a EPRAL -
Escola Profissional da Regido Alentejo, da qual a

Fundacdo é entidade proprietaria.

A FA é uma Pessoa Coletiva de Direito Privado,
sem fins lucrativos, com estatuto de IPSS -
Instituicdo Particular de Solidariedade Social
desde 21 de Junho de 2008, ONGD - Organizacgao
Nao Governamental para o Desenvolvimento
atribuido pelo Instituto Camdes desde 26 de
Marco de 2018.

No decorrer da sua atividade e para a
prossecucdo dos seus fins estatutarios, quatro

areas de trabalho foram constituidas:

= EPRAL - Escola Profissional da Regido
Alentejo - desde 1990 - instituicdo de ensino

profissional (qualificagdo inicial de jovens);

= CFA - Colégio Fundacdo Alentejo - desde
201 - com autorizagdo de funcionamento
para creche, jardim-de-infancia, 1°. e 2° ciclo

do ensino basico;

= Formacao de Adultos - Promocao da
Educacdo ao Longo da Vida com
desenvolvimento de projetos de formacao
profissional. Entidade Formadora Certificada

em 17 dreas de formacao desde 2013.

= Cooperagao para o Desenvolvimento - desde
2014 - desenvolvimento de projetos de

formacdo profissional nos paises da CPLP.

A atuacdo da Fundagao Alentejo, ao longo dos
anos, tem sido pautada pelo desenvolvimento de
projetos em prol do desenvolvimento da(s)
comunidade(s) estabelecendo parcerias com
diversas instituicoes para responder
positivamente as necessidades, prioridades e
desafios dos diferentes contextos para dar

cumprimento a sua Miss3o.

Realca-se, assim, a importancia  dos
stakeholders (parceiros) que sdo estratégicos
para a concretizacdo dos objetivos e metas a que
nos propomos. Considera-se que o trabalho em
rede é fundamental e assume um caracter
dindmico que vai ao encontro das necessidades,
das instituicoes, dos projetos e da populacao de
forma a conduzir ao Desenvolvimento

Sustentavel dos territorios.

Os parceiros privilegiados, da Fundagao
Alentejo, sdo instituicbes publicas e servigos
desconcentrados da administracdo central,
Municipios, Associagoes Empresariais,
Associagcdes Socioprofissionais, Sindicatos,
instituicoes de Ensino Superior da regido, e
outras instituices da sociedade civil, podendo

ser nacionais, europeus ou pertencentes a CPLP.



MISSAOQ E VISAO

A Fundacdo Alentejo é um projeto de intervencdo
sociocultural que “persegue fins de interesse
social, de carater educativo, cultural e de
solidariedade, orientados para a valorizagao
escolar e profissional dos cidaddos, para a
promocao da igualdade de oportunidade e de
género e para o desenvolvimento sustentavel do
territorio de intervencdo, através da criagdo e
manutencdo de diferentes respostas sociais e
educativas integradas nos diferentes ciclos do
sistema educativo pré-universitario” (artigo 4°
dos estatutos) orientado para o desenvolvimento

sustentavel da regido, assumindo como:

Missao

A Fundacao Alentejo tem como Missdo a
prestacdo de servigos, que visam a exceléncia, a
comunidade, promovendo a qualificacdo escolar
e profissional e a cidadania ativa para alcangar
uma sociedade de progresso, mais justa,
esclarecida, que respeite os direitos e liberdades

de cada cidadao, servigos esses que:

= Concretizem projetos de carater educativo,
cultural e de solidariedade social, orientados
para o desenvolvimento sustentdvel do(s)
seu(s) territorio(s) de intervencdo tendo em
consideragdo a preservagao ambiental de
forma a evitar as alteragdes climéticas.

= Assumam a natureza de projetos de
cooperacgdo para o desenvolvimento na area
da educacao e formagao que contribuam
para a promocao do desenvolvimento

sustentavel.

=  Promovam a melhoria da qualidade de vida
dos cidadaos, pela integragao qualificada no
mercado de trabalho e na sociedade do
conhecimento e pelo exercicio responsavel

de uma cidadania esclarecida e participativa.

Visao

Contribuir para o bem-estar dos cidadaos, para
a melhoria das suas condi¢bes de vida através
de uma educacdo e formagdo de exceléncia, que
os prepare enquanto cidaddos livres,
conscientes, responsaveis e capacitados para
participar ativamente numa sociedade
globalizada e que os capacite para a sua
insercao profissional e para 0
empreendedorismo, dotando-os de
competéncias sociais, técnicas e profissionais
que lhes permitam responder as exigéncias,
desafios e oportunidades da nova Era do

Conhecimento.

Complementarmente desenvolver agdes que
sensibilizem, consciencializem, formem e
mobilizem os cidadaos para os valores dos
direitos humanos, da justica, da equidade, da
solidariedade, da responsabilidade social, da
preservacdo ambiental, da igualdade de género

e do sentimento de pertenga a um sé mundo.



ANALISE SWOT

Forgas e Fragilidades

Na fase precedente a delineacdo de estratégias de atuacgdo, é fundamental a realizacdo de um diagndstico

organizacional de forma a identificar as principais forgas e fragilidades (nivel interno).

Forcgas

Elevada qualificagdo e capacitagao do capital
humano;

Qualidade das instalagdes e equipamentos;
Entidade formadora certificada pela DGERT e
com Autorizagdes de Funcionamento do ME e
MTSS;

Processo de Implementagdo do sistema de
garantia da qualidade EQAVET;
Reconhecimento da instituicdo como ONGD;
Posicdo de lideranga no Ensino Profissional
na regiao;

Experiéncia consolidada na implementagao
de projetos educativos;

Capacidade de adequagdo da Oferta
Formativa as necessidades do mercado;
Reconhecimento publico da instituicdo, no
plano regional, nacional e internacional;
Forte rede de cooperagdo com as
instituic6es/empresas da regido;

Elevados niveis de eficdcia interna
(resultados escolares) e de eficacia externa
(empregabilidade);

Desenvolvimento conjunto de Projetos com
instituicdes de educacdo e formagao da Unido

Europeia e nos paises da CPLP;

Fragilidades

Contingéncias decorrentes das modalidades
e faseamento de pagamentos dos
financiamentos publicos inerentes ao tipo de
servico publico que presta;
Constrangimentos ao nivel da divulgacdo das
atividades da instituicdo noutras regioes do
pais;
Reduzida rececdao de alunos de outras
regioes;
Dificuldade na divulgagdo das ofertas
formativas junto de outros operadores de
educacdo;

Necessidade anual de angariagao de alunos
externos a instituicdo oriundos de outras
escolas;

Possibilidade eminente de ter que efetuar
ajustamentos permanentes ao
desenvolvimento das atividades devido a

COoVID-19.
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ANALISE SWOT

Oportunidades e Constrangimentos
E igualmente importante reconhecer quais as principais oportunidades e constrangimentos (nivel

externo) que podem condicionar o desenvolvimento das atividades da instituigao:

Oportunidades Constrangimentos

Estabelecimento de Parcerias e Protocolos
com as mais diversas entidades
institucionais e empresariais, em Portugal,
na Europa e nos Paises da CPLP;
Reconhecimento publico do know how da
instituicao;

Metas e Objetivos do Plano de
Desenvolvimento Regional do Alentejo;
Recetividade das empresas no que se refere
a integracdo dos formandos;

Interesse das familias por uma escola
segura e com resultados de sucesso;
Alargamento, em curso, a todos os niveis de
ensino pré-universitario;

Alargamento a novas respostas formativas
no ambito da Long Life Learning;,

Aumento da escolaridade minima
obrigatdria até ao 12.° ano;

Enquadramento legislativo favoravel a
formacdo continua;

Recetividade a novos projetos de
cooperacdo, na area da educagio e
formacdo, nos paises da CPLP;
Desenvolvimento de programas
transnacionais, no quadro da Unido

Europeia.

Contexto socioecondémico global marcado
pela retracdo de investimento publicos e de
ajustamentos em baixa do investimento das
empresas;

Continuacdo de uma oferta de Ensino
Profissional na rede de escolas estatais;
Fatores sociodemograficos (diminui¢do do
n.° de jovens em idade escolar);

Reduzida cultura de trabalho em rede e de
escassa cooperacao entre as escolas;
Permanéncia de alguma conotacdo
socialmente penalizadora associada a opgdo
pelos cursos de qualificacdo intermédia pela
sociedade;

Constrangimentos socioecondmicos da
Regido Alentejo;

Complexidade burocratica e morosidade na
tomada de decisdo em projetos de
cooperacao;

Debilidade do tecido empresarial da regiao;
Impacto da crise no contexto
socioecondmico das familias portuguesas e
alentejanas.

Impacto da conjuntura pandémica provocada
pelo COVID-19.



ORGANOGRAMA

ORGANOGRAMA DA FUNDAGAO ALENTEJO
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EPRAL — Escola Profissional da Regifo Alentejo DSA — Diregdo de Servigos Administrativos
CFA - Colégio Fundacio Alentejo DSCT - Diregdo de Servigos de Contabilidade & Tesouraria
[P — Direg3o Pedaggica DGIEA — Diregdo de Gestio de Instalagbes, Equi & Aprovish

CRC - Centro de Recursos em Conhecimento
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Il - RECURSOS HUMANOS

Caraterizacao dos Recursos Humanos

Na atividade da Fundagcao Alentejo estao
envolvidos 108 trabalhadores/as, dos quais 91
s3o internos, com vinculo de trabalho, e 17 s3o
trabalhadores/as com outro tipo de vinculo,
especificamente prestadores de servico e
destinatarios de medidas ativas de emprego,
designadamente ao abrigo das Medidas Estagios

ATIVAR.PT e Contrato Emprego-Insercao.

Grafico n.° 1 - Total de trabalhadores/as

91

m Trabalhadores/as
internos

Outros
Trabalhadores/as

Nov.20

Fonte: DSA - Nov. 2020

A maioria dos colaboradores da Fundacdo
desempenha funcées docentes  (53,7%),
seguindo-se os técnicos da area administrativa
e outras areas (17,6%), os assistentes educativos
(15,7%) e o grupo funcional “dirigentes,

especialistas, técnicos superiores” (13%).

Grafico n.° 2 - Categoria profissional/fungo*

m Dirigentes, Especialistas, Téc.
Superiores: 14; 13,0%
m Técnicos/as: 19; 17,6%
Assistentes Educativos: 17;

15,7%
®m Docentes: 58; 53,7%

Fonte: DSA - Nov. 2020

*Nota: A categoria/funcdo “docentes” inclui os
técnicos/fas de apoio a infincia altamente
qualificados/as da creche e jardim-de-infancia do CFA

em sala.

Das respostas socioeducativas que a Fundagao
disponibiliza a comunidade, a valéncia
socioeducativa da EPRAL - a mais antiga e
génese da Fundacdo - é aquela que agrega mais
trabalhadores/as (69%).

Grafico n.° 3 - Distribuicdo por valéncia

socioeducativa*

W EPRAL: 75; 69%
CFA: 33;31%

Fonte: DSA - Nov. 2020

*Nota: A distribuicdo dos trabalhadores/as com
atividade transversal as valéncias da FA,
designadamente dos servigos centrais, tem em conta

a valéncia de maior dedicagdo.



Il - RECURSOS HUMANOS

Considerando o sexo, na Fundagdo existe uma
maior representacdo das mulheres (73%),
situacdo alids comum nas instituicdes de

educacdo-formacao.

Grafico n.° 4 - Distribuicdo por sexo

® Mulheres: 79; 73%

Homens: 29; 27%

Fonte: DSA - Nov. 2020

A estrutura etaria evidencia que a faixa etaria
mais representativa na Fundacgdo é a que inclui
os trabalhadores/as com idades compreendidas
entre os 40 e os 49 anos (30,6%). A idade média
situa-se nos 43 anos, com uma variagao entre os

19 e ou 74 anos.

Grafico n° 5 - Distribuicdo etdria dos

trabalhadores/as

m <30 anos: 20; 18,5%
‘ m 30-39 anos: 20; 18,5%
® 40 - 49 anos: 33; 30,6%

50 - 59 anos: 24; 22,2%

m>60anos: 11;10,2%

Fonte: DSA - Nov. 2020

A estrutura habilitacional revela que a formacao
superior é o grau de ensino de 48% dos
trabalhadores/as da Fundagdo, seguido do
ensino secundario (40%) e do ensino basico

(12%).

Grafico n.° 6 - Habilitagbes literarias dos

trabalhadores/as

' B Ensino basico: 13; 12%

Ensino secundario: 43;
40%

m Ensino superior: 52; 48%

Fonte: DSA - Nov. 2020

A atividade da Fundacdo ¢é desenvolvida
sobretudo por trabalhadores/as com contrato de
trabalho (84%) e destes a maioria com contrato
de trabalho sem termo (97%), sendo residual a
forma de contrato de trabalho a termo resolutivo
certo (3%).

Grafico n° 7 - Situagdo contratual dos

trabalhadores

m C. Trabalho: 91; 84%
C. Prestagdo de Servigos: 13; 12%
C. Estagio Profissional: 2; 2%

m C. Emprego-Insergdo: 2; 2%

Fonte: DSA - Nov. 2020



Il - RECURSOS HUMANOS

Na atividade da Fundacao estao ainda envolvidos
formadores/as em regime de prestacdo de
servicos (12%), detentores de habilitacdo e
experiéncia profissional em areas especificas, e
trabalhadores/as ao abrigo de Medidas do IEFP
de apoio a (re)insercdo de jovens e
desempregados/as no mercado de trabalho,
designadamente jovens em estagio profissional
(2%) e desempregados/as em trabalho social
(2%).

Formacao dos/as trabalhadores/as

A Fundacdo Alentejo reconhece a importancia da
qualificacao e capacitacdo do capital humano
como fundamental ao desenvolvimento e ao
sucesso da instituicido, e nesse sentido
continuard a apostar na formac&o continua dos
trabalhadores/as, quer pela sensibilizacdo e
autorizagdo para frequéncia de diferentes
ofertas externas relevantes para os respetivos
desempenhos profissionais, quer pela
organizacao e implementacao da oferta interna,

consolidada em Plano de Formagao proprio.

0 desenvolvimento da formagao assume efetiva
significancia em todos os servigos e valéncias da
Fundagao Alentejo, e visam os seguintes

objetivos ultimos:

= Adaptacdo dos recursos humanos aos
recursos tecnoldgicos existentes e a
consequente maximizagao do uso das suas

potencialidades;

= Desenvolvimento de competéncias para a

criacdo de sinergias interequipas;

= (Otimizagao dos mecanismos de interacdo e

comunicagdo com o exterior;

= Desenvolvimento de competéncias e
disseminacdao de atitudes positivas e

comportamentos pré-ativos.

Estas ofertas terdo como destinatarios a
totalidade dos trabalhadores/as - docentes e
nao docentes - como forma de potenciar a
qualidade da sua intervengdo profissional e
civica na Fundacdo e, ainda, como resposta ao
disposto no art.° 131.° do Cddigo do Trabalho (Lei
7/99, de 12 de Fevereiro), que determina que “...no
dmbito da formagdo continua, o empregador
deve assegurar a cada trabalhador o direito
individual & formagdo.., mediante acées
desenvolvidas na empresa ou a concessdo de
tempo para a frequéncia de formagcdo por

iniciativa do trabalhador..”, e, “.. o trabalhador
tem direito, em cada ano a numero minimo de 40

horas de formacdo continua..".

Neste contexto, sendo a Fundagao Alentejo
entidade formadora certificada em 17 areas de
formacdo, foi desenvolvido um Diagndstico de
Necessidades Formativas. 0 objetivo do
diagndstico é o de identificar as areas de
formacgdo para adequar a oferta formativa as

necessidades dos/as trabalhadores/as.
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0 Diagnéstico de Necessidades Formativas, sera
aplicado aos trabalhadores/as ainda em 2020 e
originara o Plano de Formacéo para os anos 2021
e 2022, permitindo assim qualificacdo e
capacitagdo dos recursos humanos da Fundagao
Alentejo em areas chave dos seus servicos em
funcdo de um principio de qualidade de

desempenho profissional.

0O Diagnostico de Necessidades Formativas

contempla as seguintes areas de formacao:

= Area de Secretariado e Administragdo
= Area Comportamental

* Areade Gestdo

= Area Marketing e Comunicagio

= Area de Educacdo

= Areade Linguas

= Area de Seguranca e Higiene

Este plano contempla a identificacdo de areas de
formacao transversais a todos 0s
departamentos e ainda &areas especificas de

acordo com as especificidades de cada servico.

Para a execucdo do Plano, a Fundagao Alentejo
recorrera aos recursos internos, aos
instrumentos de apoio disponiveis, a celebracio
de protocolos de cooperagcdao com entidades

formativas publicas e privadas.

Além das opgdes referidas, sempre que
surgirem outras oportunidades, serdo as
mesmas consideradas e analisadas face as
matérias que consideremos relevantes para o

bom desempenho global da organizacao escolar.

Podemos destacar desde j& a intencdo de
desenvolver algumas acgdes de formagao em
estreita colaboragdao com o Centro de Formacao
Beatriz Serpa Branco que nos permitird ter
acesso a uma maior diversidade de opgoes
formativas, matérias e modalidades de formacdo
certificadas nas mais diversas areas, de forma a
abranger o maior nimero de trabalhadores/as
(docentes e n3o docentes), nas matérias e
modalidades de formagdo implementadas, e
certificado pelo Conselho Cientifico Pedagdgico

da Formagdo Continua.

Além das areas de formacdo identificadas no
Plano de Formagao, poderdo ser consideradas e
analisadas outras agbes, sempre que surgir a
oportunidade, face as matérias que
consideremos relevantes para o bom

desempenho global da organizacgao escolar.

A formacdo dos/as trabalhadores/as, permite a
promocao do desenvolvimento dos recursos
humanos e, consequentemente, a melhoria da
qualidade dos servicos prestados a

comunidade.

FORMACAO
DE ADULTOS
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1. EPRAL - Escola Profissional da Regido Alentejo

Visdo, fundamentos e linhas gerais de
desenvolvimento do Plano de Atividades da
EPRAL no AL 20-21

0 Plano de Atividades da Escola Profissional da
Regido Alentejo para o ano letivo de 2020-2021
articula-se com o seu Projeto Educativo e
apresenta as propostas de atividades formativas
transversais mais relevantes, entendidas como
fatores de enriquecimento do Plano de
Formacao, contextualizado aos Cursos e Turmas
em funcionamento no ano escolar em curso,
bem como projetos de atividades com
desenvolvimento previsivel nos anos escolares

seguintes.

Assim, o PA 2020-2021, procura dar continuidade
a perspetiva estratégica plurianual, iniciada com
o envolvimento das EPRAL no Plano de
Autonomia e Flexibilidade Curricular, e
contribuir para a concretizagdao dos objetivos
estratégicos consagrados no Projeto Educativo
da EPRAL para o horizonte 2018-2021.

0 ano letivo 2019-20 ficara marcado
indelevelmente pela eclosdo do fendmeno
pandémico COVID19. Este fendmeno de saude
publica, a escala mundial, impactou
consideravelmente as comunidades e as vidas
pessoais, familiares e sociais, com evidentes

repercussdes a todos os niveis.

Por conseguinte, também se fez sentir nos
sistemas de educagdo-formacao, nas escolas e,
por maioria de razdo, na organizagdao e no
funcionamento da EPRAL, a partir de meados do

més de marco/2020.

A suspensdo das atividades letivas presenciais
nas escolas, para os estudantes, e a progressiva
transicao dos estados, de alerta, de calamidade
e de emergéncia, decretados pelo governo
portugués, exigiram sucessivas adaptagdes no
planeamento, na programagao, no
desenvolvimento e no acompanhamento do
plano de formacdo 2019-20, bem como uma
redugdo substantiva na execugdo do Plano de
Atividades 2020-21, com efeitos sobre o ano

letivo em curso (20-21).

Assim, o foco da nossa atengdo, em consonancia
com as medidas, pedagdgicas e de saude
publica, e as orientagdes definidas pelo
Ministério da Educacdo e pela Dire¢do-geral de
Saude, o 1.° periodo do AL 20-21 (setembro-
dezembro/202-21), é dirigido primeiramente
para a recuperagdo/consolidagdo de
aprendizagens ndo integralmente realizadas
pelos alunos no AL 19-20 e para a densificacao
das medidas higiénico-sanitdrias, de saude e de
seguranca, ja consagradas no Plano de

Contingéncia da FA/EPRAL.

Decorridos 30 anos de atividade da Escola
Profissional da Regido Alentejo (agosto/1990-
agosto/2020), embora num contexto de
alteridade e de imprevisibilidade, face ao
fendmeno  pandémico que nos afeta,
reassumimos 0 NOSSO COMPromisso com o

designio, EPRAL - Projeto Educativo para o Século 21.
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O compromisso acima referido EPRAL - Projeto
Educativo para o Século 21, visa uma nova
organizagdo da pedagogia, apoiada na
implementacdo de metodologias de ensino e
aprendizagens, baseadas em projetos, e em
metodologias pedagdgicas de projeto definidas a
partir da percegdo transdisciplinar dos
fendmenos, dos problemas e dos objetos de
aprendizagem, como centro mobilizador do
curriculo e do projeto, reforcando e
consolidando o sentido de solidariedade na
relacdo professor-aluno, de envolvimento nos
processos de ensino-aprendizagem e de
coresponsabilizagdo nos resultados escolares,
tendo em vista o sucesso escolar e educativo de

todos e de todas.

Para o século 21, queremos reforgar e consolidar
a vida interna e a imagem social da Escola
Profissional da Regido Alentejo enquanto
comunidade de ensino-aprendizagem de
sucesso, aberta e inclusiva, envolvida com os

objetivos de desenvolvimento regional.

N3o obstante o trabalho que temos vindo a

desenvolver, incentivando (] trabalho
colaborativo, a cooperacdo, a partilha entre
pares e, no plano das estratégias de ensino-
aprendizagem, o desenvolvimento de projetos
pedagdgicos integradores de conhecimentos e
de competéncias, reconhecemos que o objetivo
de estabilizagdo de uma cultura de
profissionalidade docente, alicergada naqueles
valores e consonante com o projeto Educativo da
EPRAL, requer uma intensificacdo de esforgos

pela nossa parte.

Esta intensificacdo de esforgos, quer através da
sensibilizagdo e incentivo para a frequéncia de
acdes de formacao profissional de professores e
de formadores, acreditadas, no ambito do Centro
de Formagao de Professores Beatriz Serpa
Branco, de Evora quer através da organizacio de
acbes proprias ao longo do ano escolar
(workshop, tertdlias, observagdo partilhada das

praticas pedagdgicas, entre outras).

Constituem-se, por certo, como as metas
qualitativas mais relevantes que pretendemos
retomar e prosseguir no horizonte de vigéncia

do Projeto Educativo da EPRAL (2018-2021):

e Oincremento do trabalho colaborativo entre

formadores, visando articulacdes
curriculares pertinentes e a planificagdo e
desenvolvimento de projetos
interdisciplinares, integradores,
sustentados naquelas articulagoes, quer
sejam de iniciativa das equipas pedagdgicas,

sejam da iniciativa dos grupos-turma;

e A compreensdao da centralidade da
avaliacdo formativa e formadora, enquanto
estratégias de promogdo do sucesso escolar

e da autonomia do aluno;

e 0 investimento na formacao de formadores
no plano das TIC, visando a criagdo e
exploragao de ambientes de aprendizagem e

de comunidades virtuais de aprendizagem.
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No ambito do sistema de avaliagdo e certificagdo
da qualidade alinhado com o “EQAVET
(European Quality Assurance Reference
Framework for Vocational-Education and
Training - Quadro de Referéncia Europeu de
Garantia da Qualidade para a Educagao e
Formacao Profissional), em parceria com a
ANQEP (Agéncia Nacional para a Qualificagdo e
Ensino Profissional), em implementagdo na
EPRAL e no seguimento do trabalho ja
desenvolvido, esperamos que, até final de 2021,
seja atribuido 3 EPRAL, o “selo de qualidade”,
embora estejam por realizar as visitas de
acompanhamento e de auditoria, neste mesmo

ambito.

A consolidacdo do estatuto de organizagdo de
referéncia nacional e internacional, a insercgdo
na comunidade regional, o aprofundamento da
qualidade pedagégica e cientifica da formacdo e
dos processos de ensino-aprendizagem e a
assungdo plena da importancia dos contextos
reais de trabalho e do papel incontornavel das
empresas enquanto parceiros e fatores-chave
na formagdo de competéncias profissionais, os
desafios e oportunidades emergentes da area
transversal e transdisciplinar de Educagao para
a Cidadania constituem, grosso modo, as linhas
estratégicas de orientagdo da nossa atividade na
prossecucdo da missdo e na consolidacdo do
estatuto de agente de desenvolvimento que a
EPRAL assume, no quadro da Fundagao

Alentejo.

0 ordenamento do sistema educativo-formativo

regional e a configuracdo da rede escolar-

formativa que o suporta e desenvolve,
sistematicamente desfavoravel a expansdo e
diversificagao do ensino profissional no Alentejo
Central, bem como a sua adequagdo as
necessidades de formacdo e de qualificagao de
recursos humanos, declaradas pelas empresas
e reconhecidas pela administragdao regional
(DGEsStE/DS  Regido  Alentejo e IEFP),
contrariando os objetivos de desenvolvimento da
Regido, devem merecer-nos uma reflexao
aprofundada e partilhada, envolvendo o
Conselho Geral da Fundagdo Alentejo e o
Conselho Consultivo da EPRAL para que as
propostas de abertura de novas turmas-cursos
profissionais para ano escolar de 2021-2022,
possam resultar de um levantamento criterioso
de necessidades de formacgdo, de recursos
educativos  disponiveis e do consenso
estabelecido entre os agentes de
desenvolvimento em presenga no territdrio,
como até esta parte ndo se tem verificado. Esta
situacdo advém, em boa parte, pela demissdo
dos agentes politicos autarquicos,
nomeadamente no Alentejo Central e pela
insuficiente autonomia dos agentes
descentralizados da administracdo publica

educativa na definicdo da rede escolar regional.

Realizdmos, no langcamento do ano letivo de
2020-2021, na 1. quinzena de setembro/2020,
diversas agdes e reunides de trabalho no sentido
de capacitarmos as equipas pedagdgicas para os
problemas resultantes das vicissitudes que
marcaram o final do 2.° periodo e todo o 3.°
periodo, do AL 19-20, priorizando as atividades
de avaliagdo diagnéstica e de recuperagdo-

consolidacdo de aprendizagens.
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0 aprofundamento da reflexdo e observancia de
boas praticas na organizacdo, desenvolvimento
e avaliacdo da formagdo em contexto real de
trabalho, bem como quanto as Provas de Aptiddo

Profissional (CF 2018-2021).

Na abordagem das tematicas mobilizadoras do
curriculo, alinhadas com a Estratégia de
Educacgdao para a Cidadania envolvendo todas as
componentes de formagdo e em consonancia
com a proposta dos Coordenadores de Curso,
foram escolhidos os temas, “O Mundo do
Trabalho”, para as turmas de 1.° ano (CF 2020-
2023), seguindo na generalidade o modelo de
Projeto “Conhecer a profissao e os contextos de

trabalho na Regido - Perspetivar o futuro”).

A eventualidade de suspensdo de atividades
letivas presenciais para os alunos, tal como
sucedeu no AL 19-20, em que as turmas de 2.°
ano foram as mais afetadas, dada a interrupcao
de “estagios curriculares”, e a imprevisibilidade
que se anuncia no horizonte do ano escolar,
aconselha, quanto a nds e relativamente as
turmas de 2.° ano (CF2019-2022,) uma
concentracdo fundamental na organizagcido da
formacao em contexto de trabalho, em particular
quanto a selecdo de entidades externas que
possam acolher os alunos em FCT e que nos
garantam parcerias sustentaveis, ainda que as
atividades possam ocorrer parcialmente a
distancia, porém acompanhadas pelas entidades
externas, e cuja avaliagdo seja participada por
estas entidades, na modalidade de praticas

simuladas.

Para as turmas de 3°. Ano (CF 2018-2021),
considerdmos que as Provas de Aptiddo
Profissional - definidos em sede legislativa
como projetos interdisciplinares por exceléncia,
integradores de saberes e de competéncias,
articulados com a formagdo em contexto de
trabalho - devem assumir um cariz estratégico
e efetivamente globalizante, como projetos
interdisciplinares essenciais, promotores das
articulagdes curriculares fundamentais na
mobilizagdo e no desenvolvimento do curriculo

ao longo do ano letivo.

Ainda no que se refere em particular as turmas
de 3.° ano, (CF 2018-2021) as questoes
transversais do “Mundo do Trabalho”, num
contexto global muito dindmico de inovagdo
tecnoldgica, com avangos muito significativos no
campo da inteligéncia artificial (recorréncia de
tecnologias e sistemas digitais, crescente
automacgdo de processos de produgdo e de
distribuicdo, robdtica, crescente utilizacdo de
dispositivos tecnoldgicos na generalidade das
profissbes e atividades profissionais), a
percecdo de uma economia flexivel, do
crescimento do trabalho remoto e
empreendedor (poder trabalhar a partir de
qualquer localizagdo, com horéarios flexiveis,
focado em torno de projetos e desenvolvido em
equipas multidisciplinares, juntando freelancers
que agregam diferentes saberes e
competéncias), sdo realidades que se véo

impondo aos meios de educacdo-formacgao.
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Estas realidades remetem-nos para elevados
niveis de qualificacdo e para um universo de
qualidades pessoais e de competéncias
transversais e tecnoldgicas (e.g., autonomia e
responsabilidade, flexibilidade, pensamento
critico, inovacdo, iniciativa, proatividade para a
aprendizagem, lideranga e influéncia social,
inteligéncia emocional, reflexividade e
formulagdo de ideias, gestdo e supervisao,
design tecnoldgico e programacdo, andlise e
avaliacdo de sistemas) influenciando,
necessaria e estrategicamente, as formas de
organizacgao, de desenvolvimento e de avaliagao
dos ensinos e das aprendizagens, nos diversos
contextos formativos. Constituem, por outro
lado, o contexto referencial futuro, digamos
assim, a partir do qual nos devemos posicionar
para, através da nossa atividade profissional
enquanto professores e formadores, ajudarmos
os nossos alunos a aprender, integrando e
valorizando, nas praticas pedagdgicas, o
fomento do trabalho colaborativo e em equipa, e

o trabalho auténomo, remoto e empreendedor.

Na prossecugdao das finalidades da inclusdo
escolar, dos principios da “escola inclusiva” (DL
54/2018, de 6 de julho), de promocgdo da
igualdade oportunidades e do sucesso escolar e
educativo para todos, pretendemos incrementar
significativamente o apoio prestado aos alunos e
as familias, quer no dominio socioecondémico
(em articulagdo com os servicos publicos
regionais), quer no dominio psicopedagdgico,
reforcando assim o acompanhamento ativo de
educativas

alunos com necessidades

especificas, em particular.

0 envolvimento e a participacdo da EPRAL em
projetos pedagdgicos e iniciativas, proprios ou
desenvolvidos em parceria com entidades
externas - articulaveis entre si em contextos de
aprendizagens diversificados, dadas as suas
dimensdes transversais, e potencial de
convergéncia nas agdes em concreto - €
essencial para a concretizacdo dos objetivos
pedagdgicos na sua globalidade e no dmbito da
Estratégia de Educacdo para a Cidadania.
Sinalizamos alguns exemplos, iniciativas de
entidades externas, que poderdo envolver a

participacdao da EPRAL no AL 20-21:

= ‘“Escola Embaixadora do Parlamento
Europeu” (Gabinete em Portugal do PE);

= “Parlamento dos Jovens 2020-21"
(Assembleia da Republica);

= “A Europa vai a escola” (Centro de
Informacgao Europe Direct Alentejo);

* “Plano de Educagdo para a Saude” (Liga

Portuguesa Contra o Cancro).

A EPRAL, consideramos que em consequéncia
da sua notoriedade na comunidade, tem sido
convidada a participar em estudos cientifico-
académicos de varia ordem, sobretudo
relacionados com a formacao de docentes e as
praticas pedagdgicas, no quadro do ensino
profissional. Adiante, no capitulo destinado a
apresentacao de atividades transversais
mencionaremos os pedidos de apoio que nos

foram ja propostos.
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Metas qualitativas, metas quantitativas e
objetivos

A eclosdo do fendmeno pandémico COVID19 e o
impacto sobre a organizacao e a vida escolar,
bem como as vicissitudes que marcam a
atualidade, designadamente a perspetiva de
manutencdo de sucessivos estados de alerta e
de calamidade e o retorno a um estado de
emergéncia, ainda que mitigado, dificultam a
elaboragcdo de um Plano de Atividades no
horizonte pleno do AL 20-21. Ainda assim
consideramos ndo perder de vista as metas
qualitativas e quantitativas globais que foram
estabelecidas para o triénio 2018-2021, em
coincidéncia com o ciclo de vigéncia do Projeto
Educativo da EPRAL.

Metas Qualitativas
(contributos para a qualidade, para a certificacdo
da qualidade organizacional e para a promocao

da imagem junto das comunidades)

= Consolidagao do estatuto de organizagao de
formacao escolar e profissional de
referéncia no quadro mais global do sistema
de educagao-formacao, regional, nacional e
internacional, através da implementagdo e
desenvolvimento de sistemas de
autoavaliacdo e de certificagao da qualidade.
= Consolidagdo da visibilidade social da
escola, visando o reforco da sua
qualificacdo, através da ampliacdo da rede
de parcerias e do envolvimento em projetos

e iniciativas das comunidades externas.

Consolidagdo do sistema interno de
autoavaliagao e de garantia de qualidade.
Consolidacao dos lagos institucionais entre
a EPRAL e as empresas que cooperam nho
acolhimento de alunos nos periodos
curriculares de formagdao em contexto de
trabalho, através da celebracdo de
protocolos de cooperagdo, com um
horizonte-base de vigéncia trienal.

Melhoria das agdes de monitorizagdo no
acolhimento, integragao socioeducativa e
acompanhamento psicopedagdgico dos
estudantes, otimizando esforgos conjugados
entre a Direcdo da EPRAL, a Diregdo
Pedagdgica e a rede interna de Orientagdo
Educativa e de Tutoria.

Reforco da qualidade da formagao e das
aprendizagens, em particular nas disciplinas
de Portugués, Inglés e Matematica, face a
transversalidade destas disciplinas
relativamente aos planos de estudos - neste
ambito serd dada particular atencdo aos
jovens com manifestas dificuldades de
aprendizagem e aos estudantes finalistas
que pretendam prosseguir estudos de nivel
superior (politécnico e universitario).
Aperfeicoamento das competéncias e
elevagado das qualificagoes profissionais de
professores, em particular no fomento do
trabalho colaborativo, na utilizacao de
plataformas colaborativas digitais, no
aprofundamento da problematica da
avaliagdo pedagdgica e no incremento de
metodologias de ensino-aprendizagem

baseadas em projetos.



Il - VALENCIAS E SERVIGOS

EPRAL - Escola Profissional da Regiao Alentejo

= Aperfeicoamento das competéncias e
elevacdo das qualificagdes profissionais de
colaboradores nao-docentes, em particular
no atendimento e apoio aos alunos, no
acolhimento e encaminhamento de
encarregados de educagdo, assim como na
despistagem de casos-problema e na
resolucao de conflitos, em articulagdo com
as iniciativas proprias da Fundagdo Alentejo
na formacdo de recursos humanos.

» Estabilizagdo e desenvolvimento do sistema
de gestao da qualidade, em linha com o
Quadro EQAVET (Quadro de Referéncia
Europeu da Garantia da Qualidade para a
Educacdo e Formacao Profissional) e com o
referencial de avaliagao externa das escolas
implementado pela IGEC, envolvendo todos
os atores internos e externos que se

relacionam na, e com a, comunidade escolar.

Metas Quantitativas

(objetivos fisicos mensuraveis, indicadores de

qualidade)

No dominio da formagdo escolar e profissional,
a Fundacgao Alentejo e a EPRAL, enquanto
instituicbes, assumem o plano da exceléncia
como objetivo central da sua missao
socioeducativa. 0 plano da exceléncia
corresponde ao estadio de sucesso absoluto e
traduzir-se-ia quantitativamente na meta de
100% para a totalidade dos objetivos associados
as atividades de ensino-aprendizagem. O plano
da exceléncia n3o constitui, em si, uma meta

quantitativa mensuravel.

Assim, as metas quantitativas que propomos
constituem um incentivo ao incremento de
praticas e de atitudes profissionais
comprometidas com a melhoria dos resultados
escolares dos alunos, incrementado a sua
permanéncia em formacdo e a conclusdo, com

sucesso, dos respetivos ciclos formativos.

As metas quantitativas globais propostas,

organizam-se em 4 grandes nucleos:

= Resultados escolares globais;

= Estimulo a empregabilidade e ao
prosseguimento de estudos/Valorizacdo do
ensino profissional;

= Oferta formativa (ciclo de formagao 2019-
2022);

= Formacao de colaboradores docentes e de

colaboradores nao-docentes.

A definicdo de objetivos institucionais, no quadro
do Plano de Atividades, considera o histdrico das
taxas de sucesso no final dos sucessivos ciclos
formativos, bem como das taxas de
permanéncia-transigcdo entre anos escolares. 0
primeiro indicador esta relacionado com o
incentivo a conclusdo de curso (bem como dos
patamares intermédios, ou seja, transicdo de
ano escolar com sucesso absoluto na avaliagdo
das aprendizagens); o segundo enquadra-se no
propdsito de reducdo do abandono escolar.
Assim, tendo em conta os indicadores médios
observados propomos como objetivos
institucionais minimos globais, ou metas

quantitativas:
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Resultados escolares globais

a) Conclus3o de curso no encerramento do
ciclo de formagao 2019-2021, em tempo
préprio, 80-85%;

b) Permanéncia dos jovens em formacgdo, na
transicao de ano escolar de 2020-2021, para

0 ano escolar de 2021-2022, 85%.

Estimulo a empregabilidade e ao

prosseguimento de estudos/Valorizacdo do

ensino profissional

Neste ambito e tendo também presentes os
resultados contratualizados em sede de
candidatura pedagdgica e financeira, embora,
por um lado, a insercao no mercado de trabalho-
emprego seja uma variavel externa, dependente
do funcionamento da economia e do aumento da
contratacao e, por outro, o prosseguimento de
estudos dependa, essencialmente, de projetos
pessoais de vida, da vontade prépria dos
interessados, da capacidade financeira e da
economia familiar e das oportunidades criadas
na regidao pelo sistema de ensino superior
universitario e politécnico, propomos como
objetivo minimo de “Percentagem de pessoas
apoiadas que estdo empregadas ou
prosseguiram estudos nos seis meses seguintes
ao fim do respetivo curso”, 60% dos diplomados

no ciclo de formagao 2018-2021.

Salientamos que, embora se tratem de variaveis
externas, as quais ndo controlamos, face aquele

objetivo quantitativo, procuraremos:

Incrementar esforgos no levantamento e na
divulgagdo, junto dos jovens, de
oportunidades de trabalho-emprego na
regido Alentejo - ainda que em regime
analogo aos “programas de estdgios
profissionais” - facilitando a interagdao com

as empresas,

Estimular e apoiar os jovens interessados
no prosseguimento de estudos, técnicos-
superiores-profissionais, politécnicos ou
universitarios, nomeadamente, na sua
preparacdo para provas de exame de acesso
e no apoio ao desenvolvimento e

procedimentos de candidaturas;

Cooperar com a ANQEP em iniciativas de
promocdo do ensino profissional através da
divulgagdo de casos de sucesso e de
empreendedores diplomados pelo ensino
profissional e em iniciativas que promovam
as competéncias dos jovens na procura de
emprego, na criacdo do préprio emprego

e/ou no prosseguimento de estudos;

Participar em iniciativas/eventos de
divulgagdo nas areas da educagdo, formagdo

e orientagao educativa e profissional.
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Oferta formativa (Ciclo de formagao 2021-

2023)

Nesta matéria, e quanto a dindmica da oferta

formativa da EPRAL, atendendo a que no ano
letivo de 2020-2021 se encontram em
funcionamento 6 Cursos Profissionais,
organizados em 7 turmas, no 3.° ano de formacao
(CF 2018-2021), consideramos que o n°. minimo
de 7 turmas, deve ser o n°. de turmas referéncia-
objetivo para apresentacdo e proposta no
ambito da rede escolar regional e elaboracdo da
futura candidatura a abertura de novas turmas-
novos cursos para o ano letivo de 2021-2022,
pese embora as dificuldades com que nos
depardamos na consolidagdo do nimero e na
constituicdo das novas turmas de 1.° ano no AL
20-21.

Para atingirmos aquele objetivo minimo, visando
a sustentabilidade da EPRAL, sera necessario
conceber e implementar uma estratégia de
comunicagao que envolva a divulgacao,
propriamente dita, da oferta formativa da EPRAL,
bem como o incremento da visibilidade social da
escola junto das comunidades, através da sua
participacao e envolvimento ativo em iniciativas,
programas e projetos, nacionais e
internacionais, promovidos por entidades

externas.

Formacdo de colaboradores docentes e de

colaboradores ndao-docentes

Neste ambito, por forma a conferirmos
sustentabilidade a um plano de formagdo ao
longo do ciclo 2021-22, sendo a EPRAL membro

do Centro de Formacao Beatriz Serpa Branco,

garante-se o acesso de colaborares docentes e
ndo-docentes da FA/EPRAL ao plano de
formagao deste Centro - com a vantagem de
este ser diversificado, nas matérias e
modalidades de formagdo implementadas, e
certificado pelo Conselho Cientifico Pedagdgico

da Formacdo Continua.

Porém consideraremos outras acdes de
formagdo em matérias que consideremos
relevantes para o bom desempenho global da

organizagao escolar.

Neste ambito, devemos  salientar a
obrigatoriedade das entidades patronais em
assegurarem formacgao profissional aos seus
recursos humanos nos termos da “lei geral do
trabalho” (Art°. 131, da Lei 07/2009, de 12 de
fevereiro, com as alteragdes introduzidas pela

Lei 23/2010, de 25 de junho).

Objetivos, metas, indicadores de avaliagao

e meios de verificacao

= Objetivo (I)

Alargar o leque de oferta formativa da escola e
responder positivamente ao plano estratégico
nacional de cumprimento da escolaridade
obrigatdria de 12 anos, de promog3do do sucesso
educativo e de reducdo do abandono escolar.

Contribuir para a sustentabilidade da EPRAL.

Meta
Diversificar a oferta formativa, tendo em conta
os diagndsticos das prioridades formativas

efetuados a nivel nacional e regional;
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Manter o n.° global de turmas em funcionamento

na transicdo para o ano escolar de 2021-2022;

Promover um minimo de 7 novas turmas de
cursos profissionais para o ciclo de formagao

2021-2023.

Indicador de Avaliagao

N°. de dareas de formacdo, e de cursos
profissionais, abrangidos pela oferta formativa
da EPRAL nas candidaturas apresentadas no
horizonte 2018-2022, comparativamente a oferta
formativa em funcionamento no ano escolar de

2020-2021.

Meio de Verificacdo
Publicidade realizada (diversidade de meios e
tempo de divulgacao);

Registo das divulgagdes da oferta formativa
junto das escolas publicas e de outras entidades;

Registo da participagdo em iniciativas junto da
comunidade;

Candidaturas aprovadas (n.° de cursos-turmas e
respetivas areas de formac3o);

Turmas constituidas (n.° de turmas efetivamente
constituidas, cursos profissionais respetivos e
respetivas areas de formacdo).

= Objetivo (Il)

Desenvolver o sistema de garantia da qualidade
(EQAVET), integrando o processo de
autoavaliagdo da escola e de avaliagdo do
desempenho profissional docente, no horizonte
2018-2021.

Meta
Desenvolver o dispositivo de autoavaliagao da
EPRAL, relativo ao ano escolar de 2020-2021, em

linha com o sistema EQAVET;

Concluir e apresentar, para homologacgao, a
proposta de atribuicao do selo de garantia de

qualidade.

Indicador de Avaliagao

Grau de concretizacdo das metas estabelecidas
para o AL 2020/2021;

Documentos criados e homologados;

Registos de processos.

Meios de Verificagao
Plano de Acdo EPRAL (EQAVET);

Questionarios a Diplomados e Entidades
Empregadoras (EQAVET).

= Objetivo (lll)
Melhorar os resultados obtidos pelos alunos dos

cursos profissionais.

Meta

Até 2021: 80% dos alunos concluem o seu curso
profissional com sucesso, na vigéncia do
respetivo ciclo formativo (31/07/2021); 85% dos
alunos concluem o seu curso profissional, tendo
transitado para o 3.° ano de formac3o até final do
ano de 2021.
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Indicador de Avaliagao

Taxas de transicdo de ano curricular, nos
sucessivos anos escolares compreendidos no
horizonte 2018-2021;

Taxas de conclusao de curso, nos ciclos de
formacao compreendidos no horizonte 2018-
2021.

Meio de Verificacdo

Registos de matriculas realizadas na vigéncia

dos ciclos de formacgao;

Registo de classificagoes finais obtidas pelos

alunos e n.° de certificados emitidos.

= Objetivo (IV)

Reduzir o abandono escolar.

Meta
Diminuir progressivamente o abandono escolar
(anulacdes de matricula e desisténcias de

frequéncia) em 10%, até 2021.

Indicador de Avaliacao

Taxa de abandono escolar da escolar, nos
sucessivos anos escolares compreendidos no
horizonte 2018-2021.

Meio de Verificacdo
Registos de desisténcias dos alunos/anulagdes

de matricula.

= Objetivo (V)

Consolidar a Escola Inclusiva - Incrementar o
apoio social e educativo aos alunos e familias em
dificuldades

Meta

Criar uma equipa multidisciplinar dotada de
competéncias para interagir com servigos
publicos e/ou privados regionais, nas areas da
saude, seguranca e solidariedade social,
juventude e seguranca publica, dedicada a
identificacdo e despistagem de casos-problema
que impactam negativamente na insergao e na

progressao escolar dos alunos.

Indicador de Avaliagao

N.° de casos identificados vsresultados.

Meio de Verificagdo

Registos de casos, relatdrios realizados.

= Objetivo (VI)

Aumentar a empregabilidade e ]
prosseguimento de estudos dos alunos que
concluem o ensino profissional na EPRAL.

Meta

60% dos alunos estdo empregados e/ou
prosseguem estudos, no periodo de seis meses
a um ano, apos conclusdo dos respetivos cursos

profissionais.

Indicador(es) de Avaliagao

Taxa de diplomados empregados efou em
prosseguimento de estudos, nos ciclos de
formagao compreendidos no horizonte 2018-
2027,
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Taxa de diplomados empregados na respetiva
area de formacdo, nos ciclos de formacdo
compreendidos no horizonte 2018-2021;

Taxa de prosseguimento de estudos, no
horizonte 2018-2021.

Meio de Verificagdo

Monitorizacio dos percursos pés-formacéo -
Inquérito ao universo de diplomados sobre a

sua situacao profissional (CF 2014-2017 a CF

2018-2021).

= Objetivo (VII)
Consolidar o estabelecimento de parcerias e

protocolos.

Meta
Aumentar a bolsa de parcerias e protocolos no
horizonte 2018-2021.

Indicador de Avaliagao

Numero de empresas/instituicbes que integram
a bolsa de entidades cooperantes;

Numero de parcerias e protocolos celebrados

com outras instituigoes.

Meio de Verificagdo
Registo de protocolos realizados ao longo do

ciclo de observacgao.

= Objetivo (VIII)
Garantir a presenga da EPRAL em iniciativas de
valorizagao e promocgao do ensino profissional

no horizonte 2018-2021.

Meta

Colaborar e participar em iniciativas de
valorizagao e de promogao do ensino
profissional através da divulgagdo de casos de
sucesso e de jovens empreendedores,
realizadas sucessivamente nos anos escolares

de 2018-19 a 2020-2021.

Indicador de Avaliagao

N°. de participagbes em iniciativas/eventos, nos
sucessivos anos escolares compreendidos no
horizonte 2018-2021/n.° de diplomados pela
EPRAL envolvidos eminiciativas de promocao do
ensino profissional ou premiados em iniciativas

dirigidas ao ensino profissional.

Meio de Verificacdo

Registos de envolvimento de diplomados pela
EPRAL em acdes de divulgacdo de casos de
sucesso;

Registos de participacio propria em eventos.

Objetivo (IX)

Desenvolver e consolidar metodologias de
ensino-aprendizagem baseadas em projetos
pedagdgicos interdisciplinares, envolvendo

todas as componentes de formacao.

Meta
Manter o n.° de projetos interdisciplinares

realizados no horizonte do ano letivo de 20-21.
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Indicador de Avaliagao

N.° de projetos interdisciplinares realizados no
ano letivo de 2020-2021, comparativamente o n.°
de projetos desenvolvidos nos anos letivos de
2017-2018 a 2020-21

Meio de Verificagdo
PlanificagOes de projetos interdisciplinares;
Relatorios  de avaliacao de projetos

interdisciplinares.

= Objetivo (X)

Promover a participacdo da EPRAL em
iniciativas, programas e projetos pedagdgicos de
ambito nacional e internacional, focados em
tematicas mobilizadoras do curriculo e
suscetiveis de enquadramento nos dominios
estabelecidos no ambito da Estratégia de

Educacao para a Cidadania.

Meta
Participacdo e envolvimento ativo numa
iniciativa, programa ou projeto, nacional ou

internacional no ano letivo de 2020-2021.

Indicador de Avaliacao

N°. de participagdes concretizadas.

Meio de Verificagdo

Certificados e registos de participacao.

= Objetivo (XI)

Fomentar a participagao de docentes e de nao-
docentes em agdes de formacdo certificadas
pelo Conselho Cientifico Pedagégico da

Formacdo continua, no ambito do Plano de

Formacao do Centro de Formacao Beatriz Serpa
Branco, de Evora, ou noutras acdes de formacao
profissional certificadas

Meta

Divulgar o plano de formagdo do CFBSB de Evora
e os planos de formacdo de outras entidades
afins; sensibilizar e viabilizar a frequéncia de
colaboradores docentes e de colaboradores
ndo-docentes da FA/EPRAL num minimo de 1
acao de formacao, no horizonte do ano letivo de
2020-2021.

Indicador de Avaliagao

N°. de agOes de formacdo desenvolvidas.

Meio de Verificacao

Certificados e Registos de participagao.

= Objetivo (XII)

Promover a participacdo da EPRAL em
programas internacionais de mobilidade e de
intercambio de boas praticas entre instituicdes
de educacdo e ensino vocacional, de jovens
estudantes e de ndo-docentes do ensino

profissional.

Meta
Apresentagdao de candidaturas ao Programa
Erasmus+ (Agao-chave 1 “Mobilidade”) e (Agdo-

chave 2 “Parcerias estratégicas”).
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Indicador de Avaliagao
N.°. de candidaturas apresentadas, em parceria;

N.° de agcOes aprovadas e concretizadas

Meio de Verificagdo
Relatdrios;

Certificados e registos de participacgao.

= Objetivo (XIII)
Promover a elaboracdo e a revisdo de
documentos e normativos internos

estruturantes das atividades da EPRAL.

Meta
Participar na revisdo do projeto Educativo da
EPRAL.

Indicador de Avaliacao

Cumprimentos dos tramites e prazos.

Meio de Verificacdo

Homologacdo dos documentos mencionados.

= Objetivo (XIV)
Impulsionar a representatividade formal dos
estudantes nas instancias e 6rgdos de governo

da EPRAL.

Meta

Apoiar a consolidagdo da Associagao de
Estudantes da EPRAL;

Promover a eleicio de Delegados e de
Subdelegados de Turma, até meados do més de
novembro/2020;

Promover a eleicdo de representantes dos
alunos no Conselho Pedagdgico da EPRAL e no
Conselho Consultivo da EPRAL, até final do més

de novembro/2020.

Indicador de Avaliagao

Participacdo em iniciavas tendentes a
consolidagdo da Associacdo de Estudantes da
EPRAL e realizagdo das eleicdbes dos
representantes dos alunos nos prazos

estabelecidos.

Meio de Verificagdo

Convocatdrias e Atas das acdes realizadas.

= Objetivo (XV)
Contribuir para uma gestdo racional e integrada

de equipamentos e de recursos materiais.

Meta

Reduzir em cada ano letivo o numero de
intervencoes técnicas, suscitadas por
anomalias, em sala de aulas;
Aumentar/melhorar os recursos técnicos e

tecnoldgicos existentes.

Indicador de Avaliagao

Histérico das intervencdes técnicas, suscitadas
por anomalias, realizadas em cada ano letivo;
Inventario dos equipamentos e recursos fisicos
existentes na escola;

Nivel de qualidade das instalagbes e dos
equipamentos afetos a formacao;

Nivel de adequabilidade dos equipamentos face
a evolucdo tecnoldgica e quanto ao numero

necessario.

Meio de Verificagao
Registos de nao conformidades;

Registo do inventario da escola.
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Atividades pedagdgicas transversais

N3o obstante as dificuldades ja assinalas quanto
a elaboragdo de um Plano de Atividades 3 alfura
da EPRAL, digamos assim, num ano letivo em
que se comemoram 30 anos de atividade
formativa, ndao queremos deixar de equacionar
brevemente as linhas mestras que orientam as
abordagens inter e transdisciplinares do
curriculo, fortalecendo praticas pedagdgicas de
projeto que se pretendem cada vez mais
esclarecidas cientificamente e sustentadas
pedagogicamente.
Dadas as circunstancias fortemente
constrangedoras, o PA 20-21, refletido a partir do
presente,

apresenta genericamente as

propostas de atividades transversais.

As atividades pedagdgicas transversais visam a
formagdo e desenvolvimento de competéncias,
numa perspetiva articulada, transversal e global,
com base nos principios (base humanista, saber,
aprendizagem, inclusao, estabilidade,
adaptabilidade e ousadia, coeréncia e
flexibilidade, sustentabilidade) e valores
estabelecidos no “Perfil dos Alunos a Saida da

Escolaridade Obrigatoria’.

As atividades pedagdgicas (do planeamento,
interdisciplinar e articulado das acgles, a
avaliagdo das aprendizagens) deves reportar-se
as areas de competéncias ali inscritas,

designadamente:

» Linguagens e textos; Informagdo e
Comunicagdo; Pensamento Critico e
Raciocinio e

Pensamento Criativo;

Resolucdo de Problemas; Saber Cientifico de
Tecnolégico; Relacionamento Interpessoal;
Desenvolvimento Pessoal e Autonomia;
Bem-estar, Saude e Ambiente; Sensibilidade
Estética e Artistica; Consciéncia e Dominio

do Corpo).

As atividades transversais, assumem-se como
contributos para a sustentabilidade, para o
enriquecimento da comunidade escolar e para a
franca melhoria do servico publico de educagdo-
formacao prestado pela EPRAL, tendo por base
referencial o Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatoria e as Aprendizagens
Essenciais. Nesta medida, as atividades
transversais sdo, por exceléncia, as atividades
pedagdgicas que exigem um maior envolvimento
da EPRAL com as comunidades e os parceiros
externos, ampliando significativamente a
visibilidade social da escola, transcendendo a
dimensdo meramente didatica, operacional e
circunstanciada a um dado contexto de

desenvolvimento curricular especifico.

Adiante apresentaremos um quadro-sintese que
relaciona, de forma mais concreta e relevante,
objetivos e atividades, permitindo identificar as
areas de maior investimento da comunidade
escolar e educativa na prossecugcao dos
objetivos estratégicos ante definidos (cf,,
adiante, quadro-sintese de “ntegracdo dos
projetos e das atividades pedagogicas nos
dominios estratégicos do Projeto Educativo da
EPRAL e face a Estratégia de Educagdo para a
Cidadania’).
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Propostas de Atividades Transversais a

Comunidade Escolar e Educativa (AL 20-21)

Atividade/Tema (1): ESCOLA EMBAIXADORA

DO PARLAMENTO EUROPEU*

Finalidades:

= Estimular o interesse dos jovens e a sua
participacdo na vida civica e politica;

* Promover a consciencializacdo para a Unido
Europeia e para a democracia parlamentar
europeia entre os jovens e proporcionar-
lhes um conhecimento ativo sobre a mesma
em geral e sobre o Parlamento Europeu em
particular.

Efemérides associadas: “/0 de dezembro, Dia

Internacional dos Direitos Humanos’; 9 de maio,

Dia da Europa”.

Cronologia: projeto a desenvolver no periodo

compreendido entre novembro/2020 e maio/2021

Esquema geral de desenvolvimento do projeto
(etapas fundamentais): realizacdo de atividades
na comunidade escolar e visitas as localidades-
sede do Parlamento Europeu, suspensas pela
pandemia da COVID 19; participagao no Programa
Euroscola Online: sessdo de 27/11/2020-
tematica: Ambiente e alteragdes climéticas;
sessdo de 14/12/2020 - tematica: Educacdo e
emprego jovem; visitas de acompanhamento
pela Coordenagdo nacional do projeto; entrega
de produgdes realizadas pelas escolas;
ceriménia de entrega de placas “Escola
Embaixadora do Parlamento Europeu” e de

diplomas de participacdo as escolas.

Divulgagao junto da comunidade: exposicao de
trabalhos realizados pelos participantes,
publicagdo no website da EPRAL e nos dominios
de redes sociais da EPRAL, publicagdes na
imprensa local, regional e transfronteirica.

*participagdo sujeita a confirmagdo

Atividade/Tema (2): PARLAMENTO DOS
JOVENS, 2020-2021

Finalidades:

= Evidenciar a importancia do seu contributo
para a resolucao de problemas que afetam o
presente e o futuro individual e coletivo;

* Refletir acerca da importancia do mandato
parlamentar e conhecer o processo de
decisio da Assembleia da Republica,
enquanto forum representativo dos cidaddos
portugueses;

= Estimular as capacidades de argumentagao
na exposicdo e defesa de ideias, com
respeito pelos valores da tolerdncia e da
formacao da vontade da maioria;

Tema central: (a definir pela AR)

Intervenientes externos: Deputados eleitos pelo
circulo eleitoral de Evora, ONG e ONGD, servigos
publicos regionais (dreas da justica, da saude e
da seguranca social) e cidaddos de reconhecido

mérito com intervengdo civica na comunidade.

Grupos-turma envolvidos:
= Grupos-listas compostos por jovens
provenientes de diversas turmas dos cursos

profissionais
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Cronologia: projeto a desenvolver no periodo
compreendido entre outubro/2020 e maio/2021,

em articulacdo com a Assembleia da Republica.

Divulgagao junto da comunidade: exposicdo de

trabalhos realizados pelos participantes,
publicacdo no website da EPRAL e nos dominios
de redes sociais da EPRAL, publicagcdes na

imprensa local, regional e transfronteiriga.

Atividade/Tema (3): SISTEMA DE
AVALIACAO DA QUALIDADE E DE
AUTOAVALIAGAO

Enquadramento: Quadro EQAVET (Quadro de
Referéncia Europeu da Garantia da Qualidade

para a Educacdo e Formagédo Profissionais).

Finalidades: acompanhamento dos percursos
pos-formacdo de diplomados pela EPRAL;
elaboracdo de um plano de agdo estratégica,
visando a melhoria de processos e de
resultados; avaliar e garantir a qualidade geral

do desempenho da organizacao escolar.

Esquema geral de desenvolvimento:
(definir

mensuraveis); Implementacdo

Planeamento metas e objetivos
apropriados e
(estabelecer procedimentos que assegurem o
cumprimento das metas e objetivos definidos);
Avaliacdo (desenvolver mecanismos de recolha
e tratamento de dados que sustentem uma
dos resultados

avaliagdo  fundamentada

esperados); Ajustamento (desenvolver
procedimentos para atingir os resultados ainda
nao alcancados e estabelecer novos objetivos

em fungdo das evidéncias geradas.

Cronologia: sistema a implementar no periodo
compreendido entre outubro/2020 a julho/2021

(cf. quadro seguinte).

Quadro 1: Esquema geral de implementacgao do

sistema de avaliacao da qualidade

Etapas Cronologia

1.

Recolha de dados de
empregabilidade/prosseguimento de
estudos (CF 2017/2020)

OUT-NOV/20

Realizacao de reunides da equipa para
andlise de resultados dos questiondrios
aplicados no ambito da autoavaliacdo da
EPRAL

DEZ/20

Realizacao de reunides com atores
internos para apresentacéo e divulgacao
dos resultados

Atualizacao de dados
empregabilidade/prosseguimento de

estudos (CF 14-17 a CF 17-20) JAN/2021

Formulagdo de estratégias para a
mudanga e melhoria da EPRAL
(Avaliacdo da implementacdo do Plano de
Acdo Estratégica)

Reformulacdo do Plano de Agao
Estratégica

Discussao do Plano de Acdoe
comprometimento dos atores internos e
stakeholders

FEV/2021

Implementacao do Plano de Acdo

MAR-

Elaboracao dos instrumentos de recolha ABR/2021

de dados

10.

Aplicagdo dos questionarios de avaliagdo
da qualidade da formacao e desempenho
dos formadores (perspetiva dos alunos)

ABR-
MAI/2021

1.

ABR-
MAI/2021

Aplicagdo de questionarios de
autoavaliacdo da EPRAL

12,

MAIO-
JUN/2021

Compilagdo de dados e tratamento de
resultados

13.

Elaboragao do relatorio final JUN-JUL/

14.

2021
Avaliagdo do trabalho da equipa
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Atividade/Tema  (4):
DOCENTES*

FORMAGAO DE

Areas cientificas e didaticas prioritarias:
Educagdo para a Cidadania, Escola Inclusiva,
Matematica, Portugués, Linguas Estrangeiras,
TIC em Educagdo, Trabalho colaborativo,

Aprendizagens baseadas em Projeto, Tutorias

Teméaticas  transversais: Despistagem e
resolucao de conflitos, problematicas
comportamentais na adolescéncia

(compreender para agir).

Periodo de implementacao: horizonte 2020-2021.

Atividade/Tema  (5): FORMACAO DE
COLABORADORES NAO-DOCENTES*

Area de conteldos prioritarios e tematicas

transversais: Assertividade, atendimento de

publicos  diversificados,  despistagem e
resolugao de conflitos, problematicas
comportamentais na adolescéncia

(compreender para agir).

Periodo de implementacg3o: horizonte 2019-2020.

*No ambito do plano de formagdo do Centro de
Formac3o Beatriz Serpa Branco, de Evora

Atividade/Tema  (6): WORKSHOPS -
Demonstracées de ofertas formativas em
funcionamento (Areas de exceléncia)

Finalidade: divulgacdo da oferta formativa da
EPRAL através da realizacdo de atividades
praticas destinadas aos jovens finalistas do 3.°
ciclo do ensino basico; potenciar a candidatura a
abertura de novas turmas-novos cursos

profissionais no AL 20-21 (CF 2021-2024).

Publico-alvo: alunos e alunas do 3.° ciclo do
ensino basico, finalistas, em escolas do Distrito
de Evora.

Areas de formacdo-cursos profissionais a

envolver prioritariamente:

= Acdo Educativa

= Audiovisuais e Produgdo dos Media

= Hotelaria e Restauragdo (Cozinha-
pastelaria e Restaurante-bar)

* Informatica

* Salde

= Trabalho social/A¢do Educativa

Cronologia/Horario: a desenvolver ao longo do
ano escolar, em articulagdo com visitas, no
periodo compreendido entre abril e junho/2020);
as 6.%s feiras, entre as 14:30h e as 17:00h, em
rotatividade (cf. abaixo esquema semanal,
exemplificativo, de funcionamento, reportado as
saldas profissionais), ou as 4.7°s feiras, em

alternativa.

Quadro 2: Esquema geral de organizacao e

funcionamento:

Cronologia Areas-cursos Laboratorios/salas
Auxiliar de Satde 14en7
17sexta- |\ iliar de Ac3o Educativa 102¢2
feira
Programador de Informética 10eM
" Multimédia 104 e 105
2* sexta-
feira Resta_nuragao (Cozinha- RP Vauban
pastelaria e Restaurante-bar)
Auxiliar de Salde 14en7
37 sexta- Auxiliar de Acdo Educativa 102e2
feira
Programador de Informéatica 10eM
a Multimédia 104 e 105
4.2 sexta-
feira Reste.luragao (Cozinha- RP Vauban
pastelaria e Restaurante-bar)
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Animadores: coordenadores de curso,
formadores da componente de formacao

tecnoldgica, alunos e alunas da EPRAL.

Divulgagao junto da comunidade: publicagdo no
website e nos dominios de redes sociais da
EPRAL; publicagdbes na imprensa local e
regional; emissdo de convites as escolas para
realizacdo de visitas a EPRAL em grupos
organizados, de estudantes-finalistas do 3.° ciclo

do ensino basico.

Local: FA/EPRAL Evora (salas laboratoriais).

Atividade/Tema (7): CULTURA E
PATRIMONIO - | (Programa de promocio de
visitas aos Museus de Evora)

Finalidades:

= Promover o desenvolvimento cultural dos
jovens, através do conhecimento histérico-
patrimonial e do usufruto dos valores,
culturais estéticos e artisticos;

= Promover a divulgacdo e a preservagao do
patrimodnio cultural e artistico;

= Conhecer organizacgdes publicas e privadas,
projetos e estruturas museoldgicas,
instaladas na cidade de Evora;

* Promover a celebracdo de protocolos de
colaboracdo entre a Fundagdo Alentejo e
instituicdes publicas e privadas, do setor
cultural e artistico, com  projetos
museoldgicos que incorporam uma vertente
socioeducativa vocacionada para alunos/as,
docentes e educadores, potenciadora das
aprendizagens escolares e das

metodologias de ensino-aprendizagem.

Museus em perspetiva:

=  Museu Frei Manuel do Cenaculo (Ministério
da Cultura/Delegacdo Regional do Alentejo
da Cultura)

» Centro de Arte e Cultura Eugénio de Almeida

(Fundacdo Eugénio de Almeida)

Grupos-turmas a envolver: Turmas de 1.° ano (CF

2020-2023)

Dinamizadores: Direcdo Pedagdgica da EPRAL e
docentes da Area de Integracdo (transversal aos
curriculos) e de Historia da Cultura e das Artes

(suporte técnico-cientifico)

Cronologia: programa a implementar no 2.°

periodo do ano letivo

Divulgagao junto da comunidade: publicagdo no
website da EPRAL e nos dominios de redes
sociais da EPRAL, publicagdes na imprensa local

e regional.

Atividade/Tema (8): CULTURA E
PATRIMONIO - I (Semana da Lusofonia, da

lingua e da cultura portuguesa)

Finalidades:

= Promover o desenvolvimento cultural dos
jovens, através do conhecimento histérico-
patrimonial da lingua e da cultura
portuguesa;

= Promover a divulgacao e a preservagao do
patriménio  literdrio e de autores
portugueses classicos e contempordneos

dos jovens em escolaridade;
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= Refletir em torno de alteracdes ortograficas
verificadas no uso da lingua portuguesas (a
problematica dos “Acordos Ortograficos”)

* A lingua portuguesa e os falares regionais
(CPLP), enquanto instrumentos de
comunicacdo e instrumentos identitarios, no
ambito das comunidades portuguesas

= Promover encontros coloquiais com autores
literarios portugueses, de nacionalidades
distintas (CPLP), contempordneos dos
jovens em escolaridade

= Organizar e patentear uma “Mostra de

lusdfonos

autores literdrios

contemporéneos”

Efemérides associadas: “5 de maio, Dia Mundial
da Lingua Portuguesa” “Dia da Lingua

»

Portuguesa e da Cultura  Lusdfona
(habitualmente celebrado anualmente, no més

de maio, no dmbito da CPLP).

Grupos-turmas a envolver: a generalidade das

turmas em funcionamento no AL 20-21

Dinamizadores: Dire¢do Pedagdgica da EPRAL e
docentes de Portugués (transversal aos

curriculos e suporte técnico-cientifico)

Cronologia: programa a implementar no 3.°

periodo do ano letivo (1. quinzena de maio/2021)

Divulgagao junto da comunidade: publicagdo no
website da EPRAL e nos dominios de redes
sociais da EPRAL, publicagdes naimprensa local

e regional.

Atividade/Tema (9): CULTURA E
PATRIMONIO - I

(Semana gastronomica das comunidades

portuguesas)

Finalidades:

= Promover o desenvolvimento cultural dos
jovens, através do conhecimento histérico-
patrimonial da gastronomia e da cozinha de

matriz portuguesa, na relagdo de influéncia

reciproca com as expressoes
gastrondmicas de paises PALOP
* Propiciar experiéncias de producdo

alimentar e de servico de restauragdo, em
torno de “menus” de inspiragdo na
gastronomia de paises PALOP

=  Promover workshops de cozinha tradicional
de paises “PALOP”

= Organizar e patentear ao publico servigos de

restaurante-bar

Efemérides associadas: “5 de maio, Dia Mundial
da Lingua Portuguesa’” “Dia da Lingua

»

Portuguesa e da Cultura  Lusdfona
(habitualmente celebrado anualmente, no més

de maio, no dmbito da CPLP).

Grupos-turmas a envolver: Turmas da area de
Hotelaria e Restauracdo em funcionamento no

AL 20-21

Cronologia: programa a implementar no 3.°

periodo do ano letivo (1. quinzena de maio/2021)

Divulgagao junto da comunidade: publicagdo no
website e nos dominios de redes sociais da
EPRAL, publicagbes na imprensa local e

regional.
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Atividade/Tema (10): SAUDE PUBLICA - * Quadro 3: Servigos publicos a envolver:

SAUDE ESCOLAR

Realizagdo de agGes de
sensibilizagdo  junto da

Finalidades: Salide - ARS , comunidade escolar;

’ Alentejo/Programa de Satde L ~ '

. . - Escolar participacdo em agoes de

Promover, em articulaggo com a rastreio/despiste de
Administracdo Regional de Saude do patologias.

Apoio a resolucio de
problemas no  dominio
socioeconémico de Aambito
familiar ¢/ impacto na vida
proporcionado aos jovens o acesso a este escolar doaluno.

Realizagdo de agoes de
sensibilizagdo junto da
comunidade escolar;

Alentejo (ARS/Alentejo) a implementagdo do Segurana e solidariedade

Programa de Saude Escolar na EPRAL, social - CRSS de Evora

Seguranga publica e

rograma de salde publica (e.g., rastreio de N .
prog P (eg investigagao judiciaria -

audicao, rastreio da visao, acesso a medicina PSP+GNR/Programa Escola acompanhamento de “casos-
.. - Segura/Policia Judiciaria )
dentdria, entre outras agdes); problema”.

Justica familiar e de Encaminhamento/acompanh

menores - Ministério amento de “casos-problema”;

= Apoiar e participar em iniciativas Plblico/EMAT-Equipa Realizagdo de agbes de

ltidiscipli . l Multidisciplinar de Apoio aos | sensibilizagdo junto da

multidisciplinares promovidas peta Tribunais/CPCJs comunidade escolar.

ARS/Alentejo e pela Direcdo-geral dos Divulgagdo de programas

_ . nacionais e internacionais

Estabelecimentos Escolares/DS Regido Juventude/IPDJ-DR Alentejo | vocacionados  para  as

(programas especificos e escolas, na area da juventude
probleméticas transversais) | e desporto; realizacio de
escolares. agoes de sensibilizagdo junto
da comunidade escolar.

Alentejo  dirigidas as  comunidades

Grupos-turmas a envolver: Turmas de 1.°, de 2.° Finalidades e dindmica do projeto:
e de 3.° anos em atividade na EPRAL no ano = |dentifica e tipifica, com a colaboragao das
letivo de 2020-2021. Orientadoras Educativas, “casos”,

eventualmente problematicos, impactantes

na integracdo e na progressao escolar dos

Atividade/tema (11): ESCOLA INCLUSIVA alunos (e.g, necessidades educativas

G o especificas; dificuldades de integracdo no
Constituicao da equipa interna:

" . rupo-turma; uestoes associadas ao
= Supervisao - Diretor da EPRAL grup q

. e . .. contexto sociofamiliar; comportamentos
= Dinamizacao - Diregao Pedagogica

" . desviantes, etc.);
= Coordenacao operacional - Coordenadora )

= Define internamente as estratégias
de Orientacao Educativa g

I . d das & lugaod bl tend
= Equipa tecnica-operacional - GAOVE adequadas a resolugao dos probiemas tendo

. . em vista o sucesso escolar (integracao,
(Gabinete de Orientagdo Vocacional e (integrac

acesso ao curriculo e progressdo escolar
Empregabilidade) e rede de Orientagao prog

Educativa dos alunos) e apoia as equipas pedagdgicas

na sua implementacao;
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* Monitoriza a realizagdo de planos e
recuperagao-consolidagao de
aprendizagens;

= Envolve na sua agdo (encaminha os alunos
para..) os servicos publicos especializados
(cf. acima) consoante o0s casos em
resolugao;

* Relne periodicamente, através da

Coordenagao de OE, com as Orientadoras

Educativas (em plendrio ou em grupos

especificos, consoante os casos em apreco).

Grupos-turmas a envolver: Turmas de 1.°, de 2.°
e de 3.° anos em atividade na EPRAL no ano
letivo de 2020-2021

Cronologia/Horario: a desenvolver ao longo do
ano escolar, em articulagdo com visitas, no
periodo compreendido entre abril e junho/2020);
as 6.%s feiras, entre as 14:30h e as 17:00h, em
rotatividade (cf. abaixo esquema semanal,
exemplificativo, de funcionamento, reportado as
saidas profissionais), ou as 4.°s feiras, em

alternativa.

Atividade/Tema (12): APOIO AO
DESENVOLVIMENTO DE PROJETOS DE
INVESTIGACAO

Para o AL 20-21, estd em preparacdo a nossa
participagdo nos seguintes estudos de

investigagao:

= Liliana Reis (no ambito do ultimo ano do
curso de Ciéncias de Educagdo do
Departamento de Pedagogia e Educagao da

Universidade de Evora).

Dominio: /niciacdo a Pratica Profissional -
organizacdo pedagdgica, planeamento e

gestdo curricular.

Cronologia: a realizar na EPRAL até

dezembro/2020 (1 dia/semana)

= Jodo Paulo Oliveira (no ambito de um

programa de pés-doutoramento, a realizar
no Departamento de Pedagogia e Educacgao

da Universidade de Evora).

Dominio: formagdo de docentes no ensino

profissional.
Cronologia: AL 20-21

= Pedro Leite (no ambito do projeto de
doutoramento, desenvolvido no ISPA -
Instituto  Universitario de  Ciéncias
Psicoldgicas, Sociais e da Vida), estudo
sobre ensino profissional/expetativas e

motivagao para a aprendizagem.

Dominio: expetativas e motivacdo para a
aprendizagem no ensino profissional (analisar o
impacto que o Ensino profissional tem na
valorizagao pessoal e no auto conceito dos seus

alunos)

Cronologia: AL 20-21: (Estudo planeado em duas
fases: 1.2 fase - aplicacdo do questionadrio em
todas as turmas de 1.° /10.° ano, até ao final do
més de novembro/2020; 2.* fase - aplicacdo de

um novo questionario em junho/2021.
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Sintese

Quadro 4: Integracdo dos projetos e das A mesma constatacdo ocorre na relagdo
atividades pedagdgicas (nos dominios atividades/projetos-objetivos, com uma
estratégicos do Projeto Educativo da EPRAL incidéncia  particular no  dominio  da
e face a Estratégia de Educacdo para a “Pedagogia/Prestagdo do Servigo Educativo”.
Cidadania)

Evidentemente, cada objetivo, por si s6, ndo se

Dominios Plano de Atividades 20-21 esgota na relacdio com um Unico dominio
estratégicos , . . ..
do Projeto | Obietiv | Atividades/ o . _ _ estratégico, assim como uma atividade (ou um
Educativo Eos Projetos interdiscipli 95 GLECEI . Lo ~ I .
Estrat | Transversa nares (Enquadrame Projeto de atividades) ndo contribui unicamente
egicos 15 especificos ) ~ .. ..
para a prossecucao de um objetivo estrategico.
Politica
Educativa
Ry 4578 centua-se o cariz sistémico e subsidiario, na
Resultad N, | 34578, Acent t bsid
esultados Vi 9,10eTl | Todosos . .
projetos Todos os articulagao entre as suas componentes-base, da
Pedagogia i rojetos - . s o
Prestaié%l D/o VVIIL | 1,2,3,4,5, | curmicuares Cu';riéulares visdo subjacente a elaboragdo da proposta de
; XX | 789101 -
Eﬁi;‘;’ﬁso X, Xl el2 ti:;:\;’iﬁg:; Plano de Atividades para o AL 20-21, com énfase
Lid : IR nos dominios fundamentais estratégicos da
ideranca » Vil v 4,9,0,€
~ n.a. . ~
Gestao Xill, Xv 12 organizacao escolar.

Conjunto de atividades

Organizacional XV .
e projetos

Numa breve andlise da relacio entre os diversos
dominios do projeto Educativo da EPRAL, os
objetivos estratégicos definidos e as atividades

pedagdgicas que visam a sua operacionalizagao,

constatamos uma incidéncia e orientagdo -
estratégicas - em particular nos dominios,
“Pedagogia/Prestacdo do Servigo Educativo” e da
“Lideranca e Gestdo”, seguindo-se-lhes o

dominio dos “Resultados”.
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2. CFA - Colégio Fundacdo Alentejo

0 Colégio Fundacdo Alentejo (CFA), em
funcionamento desde 2011, integra-se na
dindmica de intervencdo que é definida na visdo
e projetada na missdo da sua entidade
promotora, as quais constituem seus elementos

inspiradores.

O seu Projeto Educativo, o qual enquadra o Plano
de Atividades, como adiante se refere, valoriza
uma articulagdo entre as varias etapas do
percurso educativo, ou seja, procura
salvaguardar uma sequencialidade progressiva,
conferindo a cada nova etapa uma funcao de
completar, aprofundar e alargar a etapa anterior,
numa perspetiva de continuidade, coeréncia e
unidade global da educagdo e das
aprendizagens. Num clima cuidador que apoie e
promova as aprendizagens dos alunos, mas
também das familias e dos profissionais institui-

se como numa comunidade de aprendizagem.

Integrando o complexo socioeducativo da
Fundacdo Alentejo, situado em espaco contiguo
as restantes respostas educativas que esta
Fundacdo vem oferecendo a cidade e regido; o
Colégio beneficia desta proximidade, numa
légica de complementaridade e potencializagdo
de recursos fisicos e humanos, ainda que, na sua
generalidade, os recursos humanos afetos ao
colégio (docente e ndo docentes) exercam a sua
atividade em exclusividade nesta resposta a

Fundacao.

O CFA integra as valéncias de Creche, de
Jardim-de-Infdncia numa fungdo integrada de
educacdo e cuidado.

As atividades a desenvolver, diferenciadas por
valéncia, decorrem do modelo em que o CFA
assenta: orientado para uma resposta de
qualidade, pautada pela inovagdo pedagdgica e
organizativa e para uma flexibilidade de
respostas que, tendo em conta o superior
interesse da crianca e do seu desenvolvimento
cognitivo, fisico e social, possa, também, apoiar
a conciliacdo entre a vida pessoal, social e
profissional das familias bem como da sua

capacitagdo enquanto primeiros educadores.

A Filosofia de Educacdo do Colégio Fundacdo
Alentejo é definida no seu Projeto Educativo a
partir de quatro grandes dimensdes Humanas da

Educacgao:

* Educacdo para a Salde e Resiliéncia;
» Educacao para a Autonomia e
Responsabilidade;

» Educacao para a Criatividade e

Empreendedorismo;

= Educacao para a Solidariedade e Cidadania.

0 Projeto Educativo do CFA é a pedra basilar de
toda a filosofia e pratica pedagdgica da
instituicdo. Este PE é um documento de
referéncia cujo conteddo deve estar sempre
presente em todos os agentes educativos quer
na planificacao de atividades, quer no seu dia-a-

dia.
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0 Projeto Educativo é entendido enquanto
intengdo e enquanto instrumento antecipador da
acao, comprometendo e vinculando todos os
membros da comunidade educativa numa
finalidade comum, tem em —conta as
especificidades dos diferentes niveis de ensino
que integra e procura responder a legislacdo de

enquadramento deste tipo de instituigao.

0 contexto pandémico que iniciou em 2020
trouxe inumeros desafios que nos obrigaram a
refletir, a definir cada vez mais o nosso caminho,
a reorganizar espagos e equipas e a criar
situacoes que dessem uma melhor resposta aos
interesses e necessidades das criangas do
futuro.

E fundamental salientar que ao longo da
pandemia apenas fechamos 10 dias por
suspeitas de um caso de COVID 19 e que a nossa
porta esteve aberta, com algumas adversidades
e dificuldades, no entanto estivemos disponiveis
para acolher os filhos de profissionais que
estavam na linha da frente no combate a

pandemia.

Foi implementado e atualizado, sempre que
necessario, um Plano de Contingéncia de forma
a dar cumprimento as medidas e
recomendagdes emanadas pela DGS e as
equipas foram organizadas de modo a minimizar
riscos de contagio, mantendo o espirito ativo e a
dindmica do nosso trabalho, fator este que
consideramos fundamental para nao se perder a
motivagdo, que muito se deve ao apoio

incondicional e dedicacdo da nossa Diretora

Executiva do CFA.

Todas as reunides de avaliagdo e adaptagao
ocorrem mediante marcacdo o que tem sido

importante para as familias.
Creche

A valéncia de Creche foi reorganizada e neste

momento tem em funcionamento:

= 2 Salas de bercério, sendo uma constituida
por é criancas e outra por 4 criangas (10
criancas) e estdo previstas 4 novas
matriculas nos meses de janeiro e fevereiro
de 2021.

= 4 Salas heterogéneas (criangas com idades
entre os 12 e 36 meses) constituidas por 4
grupos, num total de 61 criangas.

Quanto ao numero de profissionais nesta

valéncia, este é de 17 no seu total, sendo

constituido por 5 educadoras e 12 auxiliares.

0 bergario ndo conta, com a presenca diaria de
uma educadora, contudo conta com a supervisao

de 2 educadoras de duas salas heterogéneas.

No que toca ao dia a dia da valéncia de creche,
este tem sentido grandes mudancgas quanto ao
desenvolvimento do trabalho, devido a todas as
novas regras e exigéncias. Estas novas regras e
exigéncias sdo fundamentais para proporcionar
as criancas um ambiente seguro de modo a que
todo o desenvolvimento, crescimento e vivéncias
das mesmas sejam cumpridos e proporcionados
de modo menos evasivo, ou seja de modo mais

normal possivel e com a qualidade de sempre.
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Continuaremos a garantir momentos ricos em
exploracbes, em vivéncias, afetos, toques,
dialogo, cuidado, respeito, pois sé assim nos faz

sentido.
E por tudo isto que fazemos a diferenca.
Pré-escolar

0 ano de 2021 espera-se que seja um ano atipico,
mas ndo menos interessante e desafiador no

Pré-escolar.

Mantendo a nossa dindmica pretendemos dar
continuidade ao nosso trabalho esperando que
as criangas mantenham a sua curiosidade e
desejo de saber mais sobre o mundo que as
rodeia. A abertura para escolherem o que
querem fazer, revendo nas possibilidades as
suas escolhas é para todo o grupo de pré-
escolar o motor para se fazer um trabalho com
sentido para todos que espelhe a diferenga e o

futuro.

Continuamos com as nossas reunioes, onde sao
feitas comunicacgoes, conversas sobre a vida no

pré-escolar, debates escolhas e decisdes.

Contamos com um grupo de 24 criangas com 4
profissionais (2 educadoras e 2 auxiliares) que

se distribuem por 3 salas que representam:

» Areadas expressdes com todas os materiais
disponiveis;

» Areado faz de conta onde procuramos que o
jogo simbélico seja préximo da realidade do

nosso quotidiano;

* Area da matemadtica, ciéncia e abordagem a

escrita.

0 projeto do Ano Zero mantém-se integrando-se

no plano do pré-escolar.

O trabalho projeto continua a ser para todo o
grupo um fio condutor para novos
questionamentos assim como um caminho para
aumentar a nossa capacidade de investigar,

questionar e descobrir.

Apesar da vida no pré-escolar como lhe
costumamos chamar ser tao rica e interessante
para todos nem sempre as situagdes decorrem
como nds queriamos e como reflexo da situagdo
em que vivemos neste momento no mundo, a
pandemia COVID 19, muito do que nds tinhamos

programado ndo aconteceu.

Apesar dos constrangimentos que se fazem
sentir continuamos a ter um grupo bastante
dindmico e interessado na nossa metodologia
que participa e colabora com entusiasmo em
tudo o que acontece, criangas que se sentem

felizes todos os dias.

Tendo em conta a situagdo atual acreditamos
que podemos e conseguimos sempre fazer
melhor, mesmo que as condicoes sejam
adversas ao que acreditamos, é preciso ter

capacidade de nos reinventarmos.

Este tem sido o nosso foco e a nossa esséncia,

100% pelas criangas.



Il - VALENCIAS E SERVIGOS

CFA - Colégio Fundacdo Alentejo

Programacdo de Visitas ao Exterior/

Comemoracao de Efemérides

As visitas ao exterior e a comemoragao das
efemérides, decorrerdo ao longo de 2021,
sempre que possivel e possam contribuir para o
enriquecimento/desenvolvimento curricular e
pessoal. Em caso de necessidade de realizagao
de uma visita que implique transporte, a mesma
sera planeada com a devida antecedéncia e

comunicada as familias a intencgdo.

Prevé-se que as criangas possam voltar a
contactar com a comunidade e com o espago
exterior ao Colégio em saidas semanais com
objetivos claros e com sentido para todos os

intervenientes.

Continuaremos a seguir atentamente a Agenda
Cultural elaborada pela C.M.E. e Fundacao
Eugénio de Almeida e todas as possibilidades de
oferta e acesso a cultura que nos possibilitem o

referido acesso.

Falamos sobre as coisas, chamamo-las pelos
nomes, contextualizamo-las, mas ndo as
transformamos em projetos impostos &s
criancas por questées econdémicas, comerciais,
religiosas ou porque, simplesmente, o adulto

assim o resolve.

Consideramos e respeitamos a diversidade das
familias existentes pelo que o Dia da Mie, o Dia
do Pai e o Dia dos Avds ndo assumem um papel
fundamental no desenvolvimento e planificagdo
curricular, uma vez que, consideramos todos os
dias como dias das mies e dos pais ou dos avos
numa cultura que se pretende de afeto, respeito,

partilha e aprendizagem constante.

Desenvolvemos um projeto institucional, no qual
0s adultos oferecem as criancas a decoragdo do
espaco do Colégio, decoragcdo essa alusiva ao
Natal e baseada num processo criativo que apela
ao imaginario das criancas e a uma resposta a
questées sociais que tanto nos preocupam nos

dias de hoje e sobre as quais é urgente intervir.

As festas coletivas com apresentagdes e idas ao
palco de criancas sdo uma verdadeira tortura
para adultos e criangas: os ensaios constantes e
obrigatdrios, a vergonha de participar e de se
colocar em exposicdo perante pessoas de que
pouco ou nada se conhece, a tristeza devido 3
auséncia de algum familiar, o choro constante.
As criangcas constroem conceitos acerca de si,
das suas capacidades ou ndo capacidades,
muitas vezes, nestes momentos, porque o0s
adultos assim o decidem. Estes projetos tém que
surgir da propria crianga, dos seus interesses e
intencdes, porque o que para uns é uma alegria
para outros pode vir a ser um verdadeiro

pesadelo.
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As familias serdo sempre bem-vindas ao CFA e
com elas contamos numa perspetiva de
ensino/aprendizagem em prol do
desenvolvimento e educacdo das criangas.
Preocupamo-nos com esta matéria e
trabalhamos  para desenvolver o seu
conhecimento, sem  qualquer tipo de
discriminagdo ou exclusdo e sempre com
abertura para a participacdo das familias no

nosso contexto.

E nosso dever respeitar as diversas
configuragées da sociedade atual. Para lidar com
a multiplicidade das intensas diferencas na
nossa sociedade, nada melhor do que a
simplicidade. Simplificar para acolher, convidar
e aceitar o outro. A singularidade constituida por
diferentes historias de vida, familias costuradas
a cidade, costuradas a uma tradigdo e a religides
que, por sua vez, se costuram aos fatores
economicos e a um desejo especifico. Assim
somos. 0 coletivo é a geografia onde tudo isto se
torna possivel. O coletivo deve ou deveria ser um
espaco para a generosidade, para o afeto. Se eu
tenho afeto pelo outro e pelo lugar, eu devolvo
também em afeto para nos transformarmos em

algo nosso, criado por nds!

O hoje, o presente é uma linda data para
comemorarmos o afeto e o respeito por todos e

pelas escolhas de cada um. Celebremos o hoje!

E o mesmo texto do ano passado, é! Acho
importante mostrar e reiterar que, venha o que
vier, estamos sempre na atualidade.

A nossa participagdo no plano de atividades é
sempre criticada pela falta de sintese e
especificidade em ideias que tragam custos a

entidade.

E pelos custos desnecessarios que ndo existe

sintese.

0 nosso colégio ainda n3o se auto sustenta..

ainda esta longe disso.

Se somos contra o ensino de inglés nas criangas
que ainda nem sabem falar a lingua materna
corretamente, somos contra conhecer Portugal,

sem conhecer a cidade onde moram.

E possivel fazer o impensavel sem sair do sitio.

N
W

COLEGIO
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3. Formacgao de Adultos

A Fundacao Alentejo na qualidade de Entidade
Formadora Certificada pela DGERT, em 17 areas
de formacdo, pode, a qualquer momento,
promover intervengdes ou atividades formativas
e de desenvolvimento/execucdo de projetos de

formacao/qualificagdo de adultos.

Os projetos formativos para adultos permitem a
aquisicao de formacao ao longo da vida, com a
possibilidade de adquirir  competéncias
profissionais, com vista a uma (re) insercdo ou
progressdo no mercado de trabalho,
contribuindo assim para: criar condigcdoes de
valorizagao profissional dos ativos; aprofundar
conhecimentos tecnoldgicos numa determinada
drea de formacdo; desenvolver competéncias
para um melhor exercicio profissional; e
reforcar a capacidade técnica e organizativa das

empresas e instituigoes.

Emergem como finalidades fundamentais da

instituicdo no ambito da formacgédo de adultos, em

estreita articulacgdo com os objetivos e

estratégias nacionais:

= Contribuicdo para a promocao da igualdade
de oportunidades de educacgao e formacgao a
todos os cidadaos;

* Promocao, junto de todos os cidadaos, de um
crescente de atitude e compromisso pessoal
com uma estratégia de formacdo ao longo da
vida;

= Oferta de respostas e percursos
diferenciados, tendo em ~conta as
necessidades especificas de diferentes
grupos sociais e as dindmicas locais e

regionais do mercado de trabalho.

A estrutura humana da Fundacdo Alentejo, o
know-how existente e a leitura que fazemos das
necessidades de formacdo do territério de
intervengdo, permitem-nos equacionar a
apresentacdo de candidatura ao POISE, sendo
que a mesma poderd ser direcionada para
Cursos EFA ou a UFCD ou, ainda, a ambas as
medidas, em fungdo das prioridades e opgoes
estratégicas que sejam definidas pelo Programa
Operacional, uma vez que ambas se adequam as
necessidades e publicos da regido. Assim,
verifica-se a possibilidade de intervir, em toda a
area de influéncia geografica da Fundacdo
Alentejo, na perspetiva da disseminacdo do
acesso a qualificacdo de ativos (empregados
efou desempregados). As intervencdes
formativas poderdao ocorrer maioritariamente
nas instalagdes de Evora e Estremoz, com
extensao a localidades onde sao disponibilizadas
instalagoes por entidades parceiras, mediante a

celebracao de protocolo para o efeito.

Podem ainda, vir a ser desenvolvidas agoes
comerciais, em coeréncia com as necessidades
diagnosticadas nos contextos de atuagdo da
Fundacdo Alentejo e considerando os seus
objetivos estratégicos e certificacdes da
entidade, tendo por base a concecdo de
respostas formativas utilizando como
instrumento de trabalho o Catalogo Nacional de
Qualificagdes, ou outros referenciais. Poderao
ainda desenvolver-se acdes de Formagao
Pedagdgica Inicial de Formadores (publicos
externos, formagdo nao financiada) e Curso
Técnico de Seguranca e Higiene do Trabalho

(publicos externos, formagdo ndo financiada).
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4. Projetos de Iniciativa Comunitaria

Projeto  Aprender Além-fronteiras -

Erasmus + KA1

A Fundacdo Alentejo prevé o desenvolvimento
do Projeto Aprender Além-fronteiras, no
ambito do Programa ERASMUS+, Acao Chave
1: Mobilidade individual para fins de
aprendizagem, candidatado e aprovado no ano
2020, contemplando um total de 31 participantes

distribuidos da seguinte forma:

* Mobilidades Erasmus Pro (longa duragao)
para 12 recém-diplomados/as, com a
duracgdo de 90 dias;

* Mobilidades Erasmus Short (curta duragao)
para 12 formandos/as, com a duragdo de 42
dias, estando simultaneamente prevista a
deslocacdo de 4 trabalhadores/as com a
funcdo de acompanhante (no caso de
existirem menores de idade);

= Mobilidades Erasmus Staff para 2
trabalhadores/as da Fundacdo Alentejo, com
a duracgao de 7 dias;

*  Visita Preparatdria das atividades Erasmus
Pro para 1 trabalhador/a, com a duragdo de
5 dias.

O Projeto pretende abranger cerca de 5% dos

formandos da EPRAL e tem como objetivos

principais, entre outras:

. Promover a Mobilidade Internacional de
jovens de diversas areas de formacdo e de
Staff ;

= Promover a aquisi¢cdo de competéncias e de
conhecimentos que reforcem a transigao
para a vida ativa dos jovens profissionais;

= Proporcionar experiéncias formativas fora
do pais a formandos oriundos de familias
social e economicamente desfavorecidas
que de outra forma nao as poderiam ter
promovendo assim a igualdade de
oportunidades e de acesso;

= Desenvolver competéncias linguisticas
através do contacto com contextos
diferenciados em termos culturais;

= Fortalecer o estabelecimento de parcerias
estratégicas internacionais para promover a
cooperacdo internacional em diversos
projetos europeus.

Para a implementagdo do presente projeto

contamos com parcerias em Espanha, Itilia e

Franga, designadamente:

= |ES San Clemente (Santiago Compustela);

= ALFMED (Perpignan);

= AEF - Accademia Europea di Firenze
(Florenca);

= Euroform RFS (Rende, Bolonha e Turim);

= Tempo Libero Soc. Coop. Soc. ONLUS

(Brescia);

0 cronograma de implementagdo do presente
projeto previu inicialmente a realizacdo das
primeiras mobilidades no ultimo trimestre de
2020, no entanto, devido aos constrangimentos
provocados pelo atual contexto pandémico, ndo
se realizaram, estando as mesmas previstas

para o ano 2021.
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Projetos de Iniciativa Comunitaria

Tell it by music, live it by music -

Erasmus KA2

A Fundacdo Alentejo é parceira no projeto Tell it
by music, live it by music - Erasmus, Acao
Chave 2: Parcerias Estratégicas, candidatado
e aprovado em 2020, pela Agéncia Nacional
Erasmus + da Franca. Este projeto visa
mostrar como o canto coral pode permitir as
geracoes mais novas uma melhor
expressao e uma ligacao entre os cidadaos

de diversos paises.

Este projeto serd uma oportunidade para
observar como ecoa uma herancga cultural
comum a Europa: as primeiras tragédias

gregas e seus coros (choros).

O projeto desenvolve-se de acordo com 3 linhas
estratégicas:

= 0 canto como ferramenta de
desenvolvimento corporal e
pessoal/construgao harmoniosa do
individuo mas também da vida (cooperagdo

coletiva).

* Conhecer a Europa através do seu
patriménio imaterial de canto coral e
partilhar um repertério comum de
territérios parceiros.

= Desenvolvimento do canto coral nas escolas
através de um kit de aprendizagem para
professores e divulgacdo no territdrio

gracgas a eventos de promocao.

O presente projeto conta com parceiros de

Portugal, Franga e Grécia.

A Fundacdo Alentejo ira participar nas atividades
a implementar, efetuando a captagao e edigao de
som e imagem e divulgagdo e disseminagao do
projeto a comunidade. Para efeito esta previsto
o envolvimento de formandos/as da EPRAL e

trabalhadores/as da Fundacdo Alentejo.

Além destes projetos ja aprovados estamos
ainda a aguardar decisdo acerca de outras
candidaturas apresentadas, na qualidade de
parceiros, pelo que é possivel, caso venham a
ser aprovados, que participemos na sua

implementacao.

Apresentacgao de futuras candidaturas

Apesar dos constrangimentos que possam
existir em 2021, devido a COVID 19, prevé-se a
apresentagdo candidaturas ao Programa
ERASMUS + continuando assim a manter a sua
matriz fundadora, ou seja, a ligagdo com a
dimensdo europeia. Para o efeito torna-se
necessario a promogao de parcerias com outras
entidades europeias para promover o

desenvolvimento do trabalho.

A(s) candidatura(s) a apresentar irdo prever a
realizagdo de mobilidades de curta duragao
(KAT) para alunos e colaboradores da Fundagao
Alentejo, assim como, o estabelecimento de
parcerias estratégicas que visem a cooperagdo

e o intercdmbio de boas praticas (KA2).

FA | PLANO DE ATIVIDADES E ORGAMENTO 2021
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5. Cooperacao para o Desenvolvimento

A Cooperagcdo para o Desenvolvimento no
espac¢o da Lusofonia que a Fundagao Alentejo
abracou enquanto imperativo de servico publico
e ajuda ao esforgo nacional para a consolidacao
dos lagos que unem Portugal e os portugueses a
esses territérios e povos, veio ganhando nos
ultimos anos um novo alento pelo salto
qualitativo que constitui a passagem do
acolhimento de formandos desses paises nas
nossas respostas formativas no Alentejo, para
um novo nivel de intervengdo assente na partilha
e transferéncia de know-how formativo através
do desenvolvimento de projetos concretos, na
area da educacgdo e formacdo, a implementar no

terreno.

Os projetos de Cooperagdo para o
Desenvolvimento, que a Fundagao Alentejo tem
apresentado junto de diversas entidades, sdo na
area da formacdo uma vez que é unanimemente
reconhecida a sua importdncia e o seu
contributo para o crescimento econdmico e

social.

Pretende-se, assim, fazer face a mudanca,
dando autonomia e responsabilidade as pessoas,
garantindo acesso universal e continuo a
aprendizagem - aquisicdo e renovagao de
competéncias - investindo e apostando nos
recursos humanos - cidadaos - desenvolvendo
métodos de ensino/aprendizagem, integrando os
“resultados” dos contextos formativos de
caracter nio-formal e informal (reconhecendo
os adquiridos por via da experiéncia) e
providenciando oportunidades de aprendizagem

ao longo da vida.

No ambito do trabalho que tem vindo a ser
desenvolvido ao longo dos ultimos anos em
Angola e S3o0 Tomé e Principe a Fundagdo
Alentejo viu o seu trabalho ser reconhecido ao
ser-lhe atribuido o estatuto de ONGD. A
atribuicdo deste reconhecimento permite o
acesso da Fundagao Alentejo a programas e
projetos do Instituto Camoes, estando prevista a
apresentacdo de candidatura(s) aos programas

disponiveis.

Proposta Formativa em Turismo e Hotelaria
- Angola

A Fundacdo Alentejo assumiu um compromisso
estratégico que sustenta as suas intervencdes
no dominio da formacdo e da qualificacdo dos
cidadaos, apostando na valorizagdo dos
recursos humanos, de forma a promover o
envolvimento das pessoas num processo
continuo de aprendizagem ao longo da vida, e
promocao de iniciativas que incluam a Igualdade

de Oportunidades.

Considerando o projeto de formacao
profissional, desenvolvido anteriormente, nas
areas de hotelaria e turismo é importante dar
continuidade a esta cooperagdao com o governo
angolano, no sentido de contribuir para a
qualificacdo dos seus quadros nas areas da
hotelaria e turismo, até porque se impde dar
uma resposta formativa a procura significativa
destes cursos por parte dos jovens angolanos e
também por parte do tecido empresarial
angolano que procura integrar nos quadros das
suas empresas, profissionais com este tipo de

formacao.
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Cooperacgao para o Desenvolvimento

Assim, apds reunides com as entidades
responsaveis pelo Turismo em Angola,
designadamente o Ministério do Turismo de
Angola - MINTUR, foi elaborada uma proposta

formativa.

Uma vez que este projeto formativo nao foi,
ainda, implementado, prevé-se que o mesmo

possa desenvolver-se em 2021.

A referida proposta formativa apresentada inclui
o desenvolvimento das seguintes acdes de

formacao:

a) Formacdo Pedagdgica de Formadores

Pretende-se formar os atuais formadores do
sector que estdo ligados as instituicées publicas.
Existem atualmente 6 institutos superiores, 5
escolas de ensino médio e os centros de

formacdo técnico-profissionais.

b) Formacdo Turistica e Hoteleira da Populacdo
Local
Pretende-se desenvolver um conjunto de cursos

de formacao inicial em diversas provincias.

c) Apoio a Pesquisa e Investigacdo Cientifica
Pretende-se dotar as atuais instituicoes de

ensino publicas destas valéncias.

d) Formacdo dos Atuais Profissionais e
Empreendedores do Sector
Formacdo dos profissionais através da

criacdo de brigadas itinerantes.

Formacdo dos Empresdrios Proprietarios

de Unidades Hoteleiras e Liderangas -

AHRA - Associacdo dos Hotéis e Resorts de

Angola

A FA propos ainda desenvolver um projeto de
formacao, para a AHRA - Associacdo dos Hotéis
e Resorts de Angola, dirigido a empresarios
proprietarios de unidades hoteleiras e
liderangas (chefias, dirigentes e gestores) que,
numa logica da formacgdo continua, desejem
apostar no reforco das suas competéncias ou
aquisicdo de outras tdo necessarias a rapida
mudanca social, econémica e tecnoldgica em

Curso nas empresas e organizagoes.

Propdem-se quatro cursos organizados em

torno de duas areas de formacao:

= Comportamento Organizacional e Gestao e

Administracdo de Organizacées e Empresas,
=  Marketing Turistico e Turismo e Hotelaria.

Procura-se assim corresponder as
necessidades e expectativas de aquisicdo e/ou
de atualizagao de competéncias e
conhecimentos que podem ser potencialmente
aplicadas nos contextos profissionais de origem
dos dirigentes e empreendedores do sector do

turismo e da hotelaria.

Cursos na area do Comportamento

Organizacional:

1. Lideranca, Coordenagao e Motivagao de
Equipas [30 horas];

2. Gestdo de Conflitos nas Organizagées [30

horas].
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Cursos na area da Gestdo e Administracdo de
Organizagdes e Empresas:

1. Gestdo Estratégica de Organizagdes [30 h];
2. Gestdo do Tempo e Organizagao do

Trabalho [30 h].

Curso na area do Marketing Turistico:

Mddulo 1. Estratégia, Mercados e Consumidor
[30h];

Mddulo 2. Marketing Territorial [30 h];

Mddulo 3. Investimentos e Negédcios [30 horas].

Cursos na area técnica do Turismo e Hotelaria:

1.  Higiene e seguranca no alojamento [30 h];

2. Higiene e seguranca na industria alimentar
[30 h];

3. Alimentacdo racional, nutricio e dietética
[30 h];

4. Técnicas de atendimento (vendas) [30 h].

Centro de Formacgdo Profissional da
ENDIAMA, EP.

A Fundacao Alentejo, a convite da ENDIAMA, EP,
apresentou, em setembro de 2019, uma proposta
para a organizacao e funcionamento do Centro
de Formagao Profissional, a instalar no Polo
Industrial de Diamantes em Saurimo. O
desenvolvimento deste projeto foi condicionado
pela pandemia no entanto mantemos a intencao
de o implementar, logo que estejam reunidas as

condigdes de seguranga e de salde publica.

A referida proposta contempla, principalmente,

os seguintes elementos:

A. Estrutura organica e funcional:
i) Quadro organico/organigrama;
ii) Perfis ocupacionais (i.6. perfis das

pessoas a contratar).

B. Modelo de Gestdo do Campus (em estreita
ligacdo com a Fundacdo Brilhante),
nomeadamente do Centro de Formacao:

i) Proposta de Orcamento (orientado para
garantir a autonomia econdmica e financeira

sustentavel).

C. Designagdo dos cursos a oferecer na
primeira fase do projeto, bem como:
i) Conteldos programaticos;
ii) Salas/Instalagdes e Equipamentos
minimos necessarios;
iii) Calendario/cronograma das formacdes
e horarios;
iv) Numero maximo e minimo de alunos por
curso;

v) Perfis de saida (perfis de competéncias)

dos alunos.

D. Corpo Docente necessario com explicitagdo
de:
i) “Cobertura Docente”;
ii) N.° de docentes por nacionalidade —
racios docentes expatriados e nacionais;
iii) Caracteristicas do Corpo Docente;
iv) Programa de formacdo direcionado ao
Corpo Docente angolano (na dtica da
substituicdo progressiva do Corpo

Docente expatriado).
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Cooperacgao para o Desenvolvimento

0 Centro de Formacao Profissional, a construir
pela ENDIAMA, EP, destina-se a atender as
necessidades de formacao profissional de
técnicos basicos e médios dos projetos mineiros
do subsector dos diamantes e n3o sd, com
particular destaque para as nossas Provincias
da Lunda — Norte, da Lunda — Sul e Moxico, a
ser instalado no Polo Industrial de Diamantes em

Saurimo.

0 “Campus”, j& com projeto arquiteténico

elaborado, integrara as seguintes

infraestruturas:

= 0 Centro Administrativo, que comandara a
gestdo do Campus e das unidades organicas
que integram o mesmo;

= 0 Centro de Formacdo Profissional,

propriamente dito;

= As InstalagOes destinadas ao alojamento do
Corpo Docente e Alunos;
= Asinstalacdes recreativas e o refeitorio;

= As zonas verdes.

O projeto de intervencdao formativa que a
Fundacao Alentejo propde desenvolver visa,
essencialmente, formar e qualificar cidadaos
jovens e adultos, assegurando assim a formacao
de mao-de-obra qualificada e especializada
ajustada a evolucdo técnica e tecnoldgica, numa
logica de complementaridade com as ofertas ja
existentes, quer a nivel publico quer ao nivel
privado, alargando assim o leque de areas de
formacao consideradas como essenciais ao
desenvolvimento econdémico e social das
provincias abrangidas (Lunda Sul, Lunda Norte e

Moxico).

Estas provincias tém como principais atividades
econdmicas a extragdo mineira e a agricultura e
as intervengGes formativas vao ao encontro das
necessidades reais de formacao,

designadamente no sector mineiro.

0 Centro de Formacao Profissional da ENDIAMA,
EP esta vocacionado para a oferta de cursos de
formacao inicial dirigidos a jovens com 12.
classe, de cursos de curta duragdo na dtica da
formacéao continua de ativos, na primeira fase (1.°

ano) do projeto.

A partir do 2.° ano de funcionamento prevé-se a
entrada em funcionamento de cursos de cursos
de longa duracdo/dupla certificacdo e de um
subsistema de Reconhecimento, Validagdo e
Certificagdo de Competéncias (RVCC) que

qualificara parte da populacdo angolana.

Desta forma, a finalidade da vocagdo formativa
do Centro de Formagdo Profissional da
ENDIAMA, EP (em Saurimo) aponta para a
criagdo de fileiras do ensino técnico-profissional
que possam, por um lado, operacionalizar a
opcdo estratégica de capacitagdo dos recursos
humanos angolanos, através da aquisicdo de
conhecimentos e competéncias técnicas e
tecnoldgicas, cientificas e socioculturais, e, por
outro lado, ajudar a melhorar a produtividade e
a rentabilidade das empresas e servigos,
fomentando o aparecimento de novas atividades
econdmicas e de iniciativas de autoemprego,
veiculando-se desta forma uma forte promocgao
do empreendedorismo, em linha com as politicas

em curso.
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Cooperacgao para o Desenvolvimento

0 Centro de Formacao Profissional a criar
almeja constituir-se como polo de referéncia na
intervencdo formativa da regido, nas areas da

exploracdo diamantifera e areas afins.

Na fase do diagndstico foram identificadas as

seguintes tipologias de formacao:

Cursos a oferecer no 1.° Ano de funcionamento o

Centro:

A. Formacdo de Jovens com a 12.* Classe -

formacdo de média Duracdo

= Técnico de Geologia e Encarregado de
Minas

= Técnico de Topografia e Cartografia

= Técnico de Prospecdo, Exploragdo e
Tratamento de Minério

= Técnico de Eletricidade

= Técnico de Mecanica

= Técnico de Serralharia

= Técnico de Carpintaria

= Técnico de Gestdo de Stocks

= Técnico de Ambiente

= Técnico de Informéatica Aplicada

= Técnico de Ambiente e Recuperacdo de

Areas Degradadas.

B. Formacdo de Ativos (reciclagem e

aperfeicoamento) - formacdo de curta

duracdo, a medida das necessidades dos

trabalhadores

Formacdo de curta duragdo, dirigida a publicos
ativos que, numa légica da formagdo continua,
desejam apostar no reforco das suas
competéncias (a identificar no Ano Zero do

projeto)

Outros cursos a oferecer no 2.° Ano de

funcionamento do Centro e anos seguintes:

A. Formagdo Pedagdgica Inicial e Continua dos

Formadores

Programa de Formacdo Continua de Formadores
capaz de promover, com elevado sucesso, a
aquisicao, a atualizacdo e o aperfeicoamento de
competéncias transferiveis para a pratica por

parte de Formadores.

B. Formacao Profissional de Dupla

Certificagcdo (Longa Duracdo)

Os Cursos de Dupla Certificagcdo destinam-se a
jovens que possuam o primeiro ciclo do ensino
secundario (9.° classe) ou que, ndo tendo
concluido o 2.° Ciclo do Ensino Secundario
procuram uma formacdo tedrica e pratica
consistente, ambicionando terminar a 12.? classe

e obter uma qualificagdo profissional.

C. Processos de Reconhecimento, Validagao e

Certificacdo de Competéncias

Desenho e implementagao de um sistema de
Reconhecimento, Validagao e Certificagcao de
Competéncias Profissionais dos angolanos. Esta
tipologia de formacdo esta condicionada a sua

inclusao na legislagao angolana.
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Cooperacgao para o Desenvolvimento

Escola de Hotelaria e Turismo de S3o Tomé
e Principe (STP)

No final de Agosto de 2018 foi subscrito pelo
Governo de S3o Tomé e Principe um acordo de
principio que, tendo o Banco Mundial como
principal financiador, visa a criagdo no
arquipélago de uma Escola de Hotelaria e

Turismo.

A instalacdo deste estabelecimento de ensino
resulta, de forma direta, do desenvolvimento em
S&o Tomé de dois projetos-piloto de formagdo de
quadros, ambos coordenados pela Fundacgao
Alentejo e ambos em parceria direta com o
Grupo Pestana, beneficiando o primeiro do
enquadramento das tutelas em S3o Tomé
responsaveis pelas pastas da Formacdo
(Ministério da Educacdo, Cultura, Ciéncia e
Comunicagdo, adiante MECCC) e do Trabalho
(Ministério do Emprego e Assuntos Sociais,
adiante MEAS), bem como de uma pequena
comparticipagao financeira da Fundacgao Luso-

Americana para o Desenvolvimento.

O segundo projeto desenvolvido pela FA foi
tutelado pela Direccao-Geral de Turismo e
Hotelaria de S30 Tomé e Principe (adiante DGTH-
STP), com o apoio do Turismo de Portugal, IP e a
comparticipacao financeira do PAGEF -
Programa de Apoio a Gestdo Econdmica e
Financeira do Banco Africano de

Desenvolvimento.

Apods o desenvolvimento destes dois projetos de
formacgao a Fundacao Alentejo foi informada que
iriam proceder a abertura de um concurso
internacional, que selecionard a entidade
formadora a qual sera adjudicada a colaboracio
a prestar, no quadro da criagdo e estruturagao
da Escola nos primeiros cinco anos, para

concorrer.

Com a criagdo da Escola, fortalecer-se-a a
resposta a uma necessidade cada vez mais
premente nas ilhas - a qualificacdo no
atendimento turistico de um Pais que
progressivamente aposta nesse sector como
determinante para o seu futuro - e alargar-se-a
de modo significativo o publico-alvo abrangido
por esta primeira mas substancial intervencao,
direcionada para as areas do Turismo e Lazer e
da Hotelaria e Restauracao.

A Escola de Hotelaria e Turismo de S0 Tomé e
Principe, direcionar-se-a para dois publicos-
alvo distintos, promovendo uma oferta formativa

complementar entre si:

> Cursos de dupla certificacdo de trés anos,
para alunos com a 9.% classe, que permitam
obter quer a certificagao profissional, quer a

equivaléncia a 12.% classe;

> Cursos de média ou curta duragdo,
semelhantes aos que se disponibilizaram no

ambito dos projetos-piloto.
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6. Instalacoes e Aquisicoes de Bens e Servigos

Acoes de Manutencao das Instalagoes

As acdes de manutencdo das instalacoes,
equipamentos e aquisicdes de bens e servigos,
sdo planeadas e coordenadas pela DGIEA -
Diregao de Gestdo de Instalagdes, Equipamentos
e Aprovisionamento, de acordo com as
necessidades de todas as valéncias e

departamentos e sob orientagao superior.

A semelhanca dos anos anteriores, no decorrer
do ano de 2021, estdo previstas agbes continuas
de manutengdo, adaptagdo, e conservagdo do

parque escolar da instituicao.
Podemos destacar:

= Reconfiguragdo fisica das salas de formacao
e laboratérios aos novos requisitos e
polivaléncias das salas com novos /ayouts
especificos;

=  Pinturade interiores das salas de formacao,
laboratérios, corredores e areas técnicas;

= Manutengdo do equipamento e mobiliario de
formagao;

= Pequenas reparagdes de carpintaria e
serralharia;

= Manutencdo da frota automoével.

Todas as acOes de manutencao interventiva
serdo efetuadas, pelas equipas técnicas internas
como atividades correntes, ao longo do ano e, de
forma mais intensa, no periodo que antecede a
abertura do novo ano escolar, no entanto,
sempre que necessario serdo apoiadas por

equipas técnicas especializadas.

Para o ano de 2021, a Fundagdo Alentejo
pretende assumir um conjunto de investimentos
de forma a conservar, reparar e modernizar as
instalagoes formativas da EPRAL (instalacdes
com 29 anos de existéncia) de forma a melhorar
as salas de formacao e os postos de trabalhos

dos trabalhadores.

A necessaria modernizagdo das instalagbes tem
objetivos proporcionar a comunidade educativa
(formandos e colaboradores) melhores
condigdes de aprendizagem e de trabalho por
forma a dar resposta as novas exigéncias e aos
novos desafios de um mundo em constante

mudancga.

Para dar cumprimento & modernizacdo das
instalacdes, prevé-se a possibilidade de
apresentar uma  candidatura, para o
desenvolvimento de um projeto, que permita a
renovacdo dos equipamentos pedagdgicos da
Escola Profissional da Regiao Alentejo - EPRAL,
no dmbito do Portugal 2020 - Reprogramacao.
De acordo com o levantamento de necessidades
efetuado  consideram-se necessarias as

seguintes aquisigoes:

= Equipamentos para os cursos de
audiovisuais, video e multimédia:

» Equipamento informatico para as salas de
formacgao;

* Equipamento informatico para os servigos
administrativos e financeiros.

= Equipamento para Cozinha e Pastelaria.
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Instalagoes e Aquisicoes de Bens e Servigos

Considera-se pertinente realgar que em 2020 foi
apresentada uma candidatura ao Aviso n°
ALT20-03-2019-53 - Eficiéncia Energética - IPSS
- Instituicdes Particulares de Solidariedade
Social, no ambito do Programa Operacional

Regional do Alentejo.

Esta tipologia de aviso de candidatura tem como

principal objetivo apoiar a transi¢do para uma

economia de baixo teor de carbono aumentando

assim a eficiéncia energética dos edificios.

Atualmente ainda se aguarda decisdo quanto a
sua aprovagao, mas caso o projeto submetido
seja aprovado, serao desenvolvidas e
implementadas, ao longo do ano de 2021,
diversas acdes de intervencgdo nos edificios para
melhorar a sua eficiéncia energética e reduzir os

consumos.
Foram candidatadas as seguintes intervencgdes:

* Na envolvente opaca dos edificios, utilizando
a tecnologia do capoto exterior no
isolamento térmico em paredes e caixas de
estores;

= Na envolvente envidragada, com a aplicagao
de vidro duplo especial com corte térmico;

= No aquecimento, ventilagio e ar
condicionado (AVAC);

= |nstalagao de sistemas e equipamentos que
permitam a gestdo de consumos de energia,
gerando assim economias e possibilitando a

sua transferéncia entre periodos tarifarios.

Aquisicoes de Bens e Servicos

A Fundacdo Alentejo é entidade adjudicante nos

termos da alinea a) do n.°2 do artigo 2° do Cédigo

dos Contratos Publicos. Assim, de acordo com o

referido diploma legal tem vindo a aplicar o

referido Codigo sempre que a necessidade de

adquirir bens e/ou servigcos assim o exigem.

Para o seu cumprimento é desenvolvido, de

forma permanente, um trabalho de organizacao

e operacionalizagdo contando com a

colaboracdo de diversos servigos da instituicao.

No que se refere as aquisicdes de bens e

servigos, essenciais ao desenvolvimento das

atividades, estas sdao anualmente planeadas

obedecendo ao prescrito na legislagcao

portuguesa e comunitaria, especificamente, no

Cadigo dos Contratos Publicos.

* Fornecimento Continuo de Produtos
Alimentares;

* Fornecimento Continuo de Frutas e
Legumes;

* Fornecimento Continuo de Produtos de
Padaria;

=  Fornecimento Continuo de Carnes Frescas;

*  Fornecimento Continuo de logurtes;

* Fornecimento Continuo de Produtos de
Confeitaria;

* Fornecimento Continuo de Artigos de
Papelaria;

* Fornecimento Continuo de Produtos de
Higiene e Limpeza;

* Fornecimento Continuo de Impressdo de
Trabalhos Graficos;

* Fornecimento Continuo de Consumiveis

Informaticos.
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INTRODUGAO

Em conformidade com a alinea b) do n°. 3 do artigo 17°. dos Estatutos, cabe ao Administrador Executivo
da Fundacdo Alentejo dar cumprimento ao disposto na alinea b) do n°. 2 do artigo 15°. dos Estatutos,
designadamente a apresentacao da proposta do Plano Anual de Atividades e Orgcamento para o ano civil
seguinte, o qual sera aprovado pelo Conselho de Administracdo da Fundacdo Alentejo nos termos do

disposto na alinea c) do n°. 2 do referido artigo 15°. dos Estatutos.

Por outro lado, nos termos do disposto na alinea a) do n°. 2 do artigo 19°. dos Estatutos, compete ao
Conselho Geral dar parecer sobre o orgamento e o plano de atividades da Fundagao Alentejo para o ano

seguinte, nomeadamente quanto as suas linhas orientadoras e estratégia definida.

Também, nos termos do disposto na alinea g) do n°. 1do artigo 21°. compete ao Conselho Fiscal dar parecer

sobre o orgamento e o plano de atividades para o ano de 2021.

Na apresentacdo deste plano e orgamento para o exercicio de 2021, foram tomadas em conta as melhores
praticas na elaboracio dos documentos previsionais, indo ao encontro das recentes alteracdes exigidas
quanto a estes documentos, ndo sé para as entidades do Estado em geral, nomeadamente a

Administracao Central e Autarquias Locais.

Assim, entendemos que se deveriam alterar algumas praticas na apresentacdo dos documentos
previsionais, acrescendo informacdo comparativa, ndo sé face ao orcamento do ano transato, mas
também as estimativas de encerramento do exercicio de 2020, perspetivando-se de seguida os dados que
se nos afiguram fidveis, nesta data, considerando o conhecimento das atividades possiveis para o ano de
2021.

A aplicacio de praticas mais atualizadas, rigor, transparéncia, responsabilidade sio obrigacdes do Orgio
de Gestdo, pelo que o Conselho de Administragao, entendeu reformular a apresentagao da informagao

econdmico-financeira, no intuito de proporcionar informag&o acrescida e que se afiguram ser de divulgar.

Passamos assim, a incluir a comparabilidade destes trés momentos distintos, isto é:
- Os valores previstos para o orgamento de 2020;
- Os valores estimados para o encerramento do exercicio de 2020; e

- Os valores previstos para o orgamento de 2021.
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Acrescem ainda demonstragdes financeiras previsionais, para os periodos acima indicados, destacando-
se 0 Balanco, a Demonstracao dos Resultados por Naturezas e a Demonstracao dos Fluxos de Caixa.

Reconhecendo-se que os valores previstos, nem sempre correspondem aos valores reais, decorrentes
da execucgdo anual de cada exercicio, reafirmamos a nossa convic¢do no sentido de dar a melhor atengéo
e desenvolver todos os esforgos para que o cumprimento do plano agora apresentado seja conseguido a

final.

Passamos assim a apresentar os dados e pressupostos desenvolvidos para a construcdo das

demonstragoes financeiras previsionais antes referidas.

FA | PLANO DE ATIVIDADES E ORGAMENTO 2021
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RENDIMENTOS

0 total dos rendimentos previstos para o ano de 2021 ascende a 3.633.730 euros distribuidos pelas

rubricas constantes do quadro seguinte:

Quadro 5 - Rendimentos

(em euros)
PREVISAO ORC. ESTIMADO FECHO PREVISAO ORC.
RENDIMENTOS
2020 2020 2021

Prestac&o de Senig¢os 1 256 560 339 410 431 080
Subsidios a Exploracao 2 870 850 2 696 400 3114 910
Outros Rendimentos e Ganhos 120 560 76 550 87 740
TOTAL 4 247 970 3 112 360 3633 730

Fonte: DSCT - dez. 2020

Os rendimentos anuais previstos decorrentes de toda a atividade das varias valéncias da Fundacdo
Alentejo, incluem a dotacdo financeira aprovada pelo POCH - Programa Operacional Capital Humano para
execucdo dos cursos profissionais no periodo de 01 de janeiro a 31 de agosto de 2021 (ciclos 2018/2021,
2019/2022 e 2020/2023) acrescida da dotagao financeira a apresentar em candidatura no ambito do “Novo
Quadro Comunitario” para execucgdo dos cursos profissionais no periodo de 01 de setembro a 31 de
dezembro de 2021, ciclo 2021/2024, bem como a comparticipacdo financeira da Seguranga Social
consignada no Acordo de Cooperacdo para funcionamento da valéncia “Creche” e pelas respetivas
comparticipacdes dos utentes do Colégio da Fundagdo Alentejo e os servicos prestados pela Fundagdo

Alentejo no cumprimento da sua missao.
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Apresenta-se nesta pagina os quadros comparativos das rubricas de rendimentos do orcamento para
2020 e a proposta de orgcamento para 2021, sendo a rubrica mais significativa a relativa aos “Subsidios a

Exploragao” correspondendo a 85% do total.

Quadro 6 - Comparativo da ribrica Prestacio de Servicos - Anos 2020 - 2021
(em euros)

PREVISAO ORC.  ESTIMADO FECHO  PREVISAO ORC.

PRESTACAO DE SERVICOS

2020 2020 2021

Atividade Principal 177 110 127 790 178 420
Diversos 9910 8 890 9 820
Atividades Extra-Curriculares 167 200 118 900 168 600
Colégio Fundacédo Alentejo 312 330 206 210 241 690
Inscriges / Renovagdes 23 550 18 900 20 850
Mensalidades 286 780 186 340 219 960
Diversos 2 000 970 880
Servigos Secundarios 767 120 5410 10 970
Receitas Bar Escola/Vauban 12 920 4210 10 970
Receitas Diversas 754 200 1200 0

TOTAL 1 256 560 339 410 431 080

Fonte: DSCT - dez. 2020

Quadro 7 - Comparativo da rubrica Subsidios a Exploragdo - Anos 2020 - 2021

(em euros)
SUBSIDIOS A EXPLORAGAO PREVISAO ORC.  ESTIMADO FECHO  PREVISAO ORC.
2020 2020 2021
Fundo Social Europeu 2214 870 2021 940 2 412 650
Ministério da Seguranga Social 655 980 622 120 684 280
I.E.F. P. 0 51 670 17 980
Outras Entidades 0 670 0
TOTAL 2 870 850 2 696 400 3114 910

Fonte: DSCT - dez. 2020

Quadro 8 - Comparativo da rabrica Outros Rendimentos e Ganhos - Anos 2020 - 2021

(em euros)
TS AR B ENTEE 2N s PREVISAO ORC. ESTIMADO FECHO PREVISAO ORC.
2020 2020 2021
Venda de Energia 1860 1510 1810
Outros Rendimentos Suplementares 2130 570 2230
Subsidios p/ Investimento 115 570 59 090 82 700
Outros ndo Especificados 1 000 15 380 1 000
TOTAL 120 560 76 550 87 740

Fonte: DSCT - dez. 2020
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GASTOS

De acordo com os principios da prudéncia e da consisténcia, os gastos foram orcamentados com base
nos valores reais ocorridos até outubro de 2020, projetados até ao final do ano, numa perspetiva de
continuidade das politicas de gestdo que tém pautado a atividade da Fundag&o Alentejo, distribuidos pelas

rubricas constantes nos quadros seguintes:

Quadro 9 - Gastos

(em euros)
PREVISAO ORC.  ESTIMADO FECHO  PREVISAO ORC.
GASTOS
2020 2020 2021
Custo M. V. e Matérias Consumidas 110 030 19 810 37 200
Fornecimentos e Seni¢os Externos 702 980 393 710 410 560
Gastos com o Pessoal 2 214 630 1999 450 2 016 550
Gastos de Depreciacdes e Amortizagdes 296 080 334 010 358 120
Outros Gastos e Perdas 814 040 600 490 811 610
Gastos e Perdas de Financiamento 110 210 93 620 96 110
TOTAL 4 247 970 3441 090 3 730 150

Fonte: DSCT - dez. 2020

CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E DAS MATERIAS CONSUMIDAS

Quadro 10 - Comparativo da rubrica Custos de Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas

(em euros)
PREVISAO ORC. ESTIMADO FECHO PREVISAO ORC.
2020 2020 2021
Mercadorias 8 350 2200 6 990
Matérias Primas Consumidas 101 680 17 610 30 210
TOTAL 110 030 19 810 37 200

Fonte: DSCT - dez. 2020
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FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Quadro 11 - Comparativo da rubrica Fornecimentos e Servigos Externos

(em euros)
FORNECIMENTOS E SERVICOS PREVISAO ORC. ESTIMADO FECHO  PREVISAO ORC.
EXTERNOS 2020 2020 2021

Servigos Especializados 528 080 228 430 239 790
Trabalhos Especializados 94 290 87 810 92 640
Publicidade e Propaganda 13 860 11 810 12 150
Vigilancia e Seguranca 24 680 27 560 27 530
Honoréarios 362 450 59 120 61 050
Consernvacao e Reparacdo 30 370 39 370 43 550
Seni¢os Bancérios 2430 2760 2870
Materiais 10 740 12 810 11 250
Ferramentas e Utensilios 4180 7 870 6 550
Material de Escrit6rio 6 340 4 940 4 500
Artigos para oferta 220 0 200
Energia e Fluidos 66 200 58 770 59 120
Eletricidade 56 480 51 180 51 310
Combustiveis 4510 2760 2750
Agua 2730 2 470 2 360
Outros fluidos 2480 2 360 2700
Deslocacdes, Estadas e Transportes 7 480 30 1530
Deslocagdes e Estadas 7230 30 1500
Transporte de Mercadorias 250 0 30
Servigos Diversos 90 480 93 670 98 870
Rendas e Alugueres 14 420 15 750 14 110
Comunicagao 16 110 16 540 15 840
Seguros 10 060 9230 10 620
Contencioso e Notariado 100 970 120
Despesas de Representacao 4 800 0 2 500
Limpeza, higiene e Conforto 19 640 23 620 26 350
Outros Fornecimentos e Senigos 25 350 27 560 29 330

TOTAL 702 980 393 710 410 560

Fonte: DSCT - dez. 2020




IV - ORCAMENTO PARA O ANO DE 2021

GASTOS COM PESSOAL

Quadro 12 - Comparativo da ribrica Gasto com Pessoal

GASTOS COM O PESSOAL

PREVISAO ORC.

2020

ESTIMADO FECHO
2020

(em euros)
PREVISAO ORC.

2021

Remunerac¢des dos Orgaos Sociais 0 0
Remunerag¢des do Pessoal 1719 890 1 555 230 1 563 560
Remuneracdes Pessoal Técnico 1296 870 1183 330 1135 320
Remunerac¢des Pessoal Administrativo 222 110 195 950 203 940
Remuneragdes Outro Pessoal 200 910 175 950 224 300
Encargos s/ Remuneracgdes 399 670 346 560 357 260
Seguranga Social 382 470 333910 340 970
Seguro Acidentes Trabalho 17 200 12 650 16 290
Outros Gastos com o Pessoal 95 070 97 660 95 730

TOTAL 2214 630 1999 450 2 016 550

Fonte: DSCT - dez. 2020

GASTOS DE DEPRECIAGOES E AMORTIZAGOES

Quadro 13 - Comparativo da rubrica Gastos de Depreciacdes e Amortizacées

GASTOS DE DEPRECIACOES E

AMORTIZACOES

PREVISAO ORC.
2020

ESTIMADO FECHO
2020

(em euros)
PREVISAO ORC.

2021

Ativos Fixos Tangiveis 296 080 334 010 358 120
Edificios e Outras Construgdes 211 750 307 670 307 670
Equipamento Basico 53 870 2570 29 670
Equipamento Transporte 13 460 13 460 10 100
Equipamento Administrativo 4210 6 920 3080
Outros Ativos Fixos Tangiveis 12 790 3390 7 600

TOTAL 296 080 334 010 358 120

Fonte: DSCT - dez. 2020
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OUTROS GASTOS

Quadro 14 - Comparativo da rubrica Outros Gastos

OUTROS GASTOS E PERDAS

PREVISAO ORC.

ESTIMADO FECHO

(em euros)
PREVISAO ORC.

2020

Impostos 2140 2110 2170
Impostos Diretos 250 240 240
Impostos Indiretos 1890 1870 1930
Donativos 0 0 0
Quotizacbes 2130 2130 2130
Gastos com Formandos 802 770 472 270 798 450
Subsidio de Refeicédo 441 900 331 480 450 540
Subsidio de Transporte 265 020 92 290 254 020
Subsidio de Alojamento 84 460 43 790 88 350
Outros Encargos 11 390 4710 5540
Outros ndo Especificados 7 000 123 980 8 860

TOTAL 814 040 600 490 811 610

Fonte: DSCT - dez. 2020
GASTOS DE FINANCIAMENTO
Quadro 15 - Comparativo da ribrica Gastos de Financiamento
(em euros)

PREVISAO ORC.  ESTIMADO FECHO  PREVISAO ORC.
GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO

2020 2020 2021

Juros Suportados 79 700 65 770 76 750
Juros de Financiamentos Obtidos 79 200 65 460 76 450
Outros Juros 500 310 300
Outros Gastos e Perdas de Financiamento 30510 27 850 19 360
Relativos a Financiamentos Obtidos 28 100 25870 17 380
Outros 2 410 1980 1980

TOTAL 110 210 93 620 96 110

Fonte: DSCT - dez. 2020
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CONCLUSAO

A proposta de orcamento para o ano de 2021, elaborada de acordo com os principios da gestdo que tem

pautado a atividade da Instituicdo na procura da melhor utilizag3o dos recursos postos a nossa

disposicao, apresenta-se conforme se pode ver no mapa seguinte:

Quadro 16 - Demonstragao dos Resultados por Natureza

Demonstracao dos Resultados por Natureza

PREVISAO ORC.

ESTIMADO FECHO

(em euros)

PREVISAO ORC.

2020 2020 2021
Vendas e senicos prestados 1 256 560 339 410 431 080
Subsidios, doages e legados a exploragéo 2 870 850 2 696 400 3114 910
Custo das mercadorias vendidas e das materias consumidas -110 030 -19 810 -37 200
Fornecimentos e senigos externos -702 980 -393 710 -410 560
Gastos com o pessoal -2 214 630 -1 999 450 -2 016 550
Outros rendimentos e ganhos 120 560 76 550 87 740
Outros gastos e perdas -814 040 -600 490 -811 610

Resultado antes de depreciag¢des, gastos de

financiamento e impostos (EBITDA)

406 290

Gastos de depreciagdes e amortizagfes

-296 080|

-334 010|

-358 120

Resultado antes de gastos de financiamento e impostos 110 210 -235 110
Juros e gastos similares suportados -110 210| -93 620| -96 110
Resultado antes de impostos (0] -328 730 -96 420

Fonte: DSCT - dez. 2020
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Quadro 17 - Balango Previsional

RUBRICAS

ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis
Investimentos financeiros

PREVISAO ORC.
31/12/2020

13 945 770,00
6 710,00

Ativo corrente
Inventarios
Créditos a receber
Diferimentos
Qutros ativos correntes
Caixa e depositos bancarios

17 530,00
866 280,00
5 760,00
3650 080,00
50 340,00

Total do Ativo

FUNDOS PATRIMONIAIS EPASSIVO
Fundos patrimoniais
Reservas
Resultados transitados
Excedentes de revalorizagdo
Outras variagdes nos fundos patrimoniais
Resultado liquido do periodo

11 100,00

(1 905 460,00)
9 524 160,00
1819 200,00

Total dos fundos patrimoniais

PASSIVO
Passivo ndo corrente
Provisdes
Financiamentos obtidos

152 550,00
2901 010,00

Passivo corrente
Fornecedores
Estado e outros entes publicos
Financiamentos obtidos
Diferimentos
Outros passivos correntes

49 210,00
84 630,00

2 377 140,00
3234 670,00
294 260,00

Total do Passivo

Total dos Fundos Patrimoniais e do Passivo

Fonte: DSCT - dez. 2020

ESTIMADO
31/12/2020

13 056 650,00
9 840,00

16 010,00
924 880,00
6 530,00
3782 540,00
262 460,00

11 100,00

(1 842 420,00)
9 417 970,00
1875 670,00
(328 730,00)

146 460,00
3633 260,00

34 050,00
73 220,00
1581 280,00
3163 190,00
293 860,00

(em euros)

PREVISAO ORC.
31/12/2021

13 548 520,00
9 840,00

14 770,00
674 880,00
4 830,00
3905 950,00
237 410,00

11 100,00

(1 318 480,00)
9183 720,00
1816 580,00
(96 420,00)

139 780,00
3794 330,00

46 550,00
75 720,00
1203 410,00
3286 600,00
253 310,00

FA | PLANO DE ATIVIDADES E ORGAMENTO 2021




IV - ORCAMENTO PARA O ANO DE 2021

Quadro 18 - Demonstragdo dos Resultados Previsional

PREVISAO ORC.
RENDIMENTOS E GASTOS
2020
Vendas e servigos prestados + 1 256 560,00
Subsidios, doagdes e legados a exploragéo + 2 870 850,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas - (110 030,00)
Fornecimentos e servigos externos - (702 980,00)
Gastos com pessoal - (2 214 630,00)
Outros rendimentos + 120 560,00
Outros gastos - (814 040,00)
Resultado antes de depreciagdes, gastos de _
financiamento e impostos B
Gastos/reversées de depreciacdo e de amortizagédo -I+ (296 080,00)

Resultado operacional (antes de gastos de
financiamento e impostos)

Juros e gastos similares suportados

(110 210,00)

Resultado antes de impostos

Resultado liquido do periodo

(em euros)

ESTIMADO FECHO PREVISAO ORG.

2020

339 410,00
2 696 400,00
(19 810,00)
(393 710,00)
(1999 450,00)
76 550,00

(600 490,00)

(334 010,00)

(93 620,00)

2021

431 080,00
3114 910,00
(37 200,00)
(410 560,00)
(2 016 550,00)
87 740,00

(811 610,00)

(358 120,00)

(96 110,00)

A presente demonstragao apresenta um resultado positivo antes de depreciagdes e gastos de financiamento

Fonte: DSCT - dez. 2020

Quadro 19 - Demonstragao de Fluxos de Caixa Previsional

RUBRICAS

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes e utentes
Pagamento de subsidios

Pagamentos a fornecedores

Pagamentos ao pessoal

Caixa gerada pelas operagdes

Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/pagamentos

Fluxos de caixa das atividades operacionais (2) +/-
Fluxos de caixa das atividades de investimento 2) +/-
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos -
Juros e gastos similares -
Fluxos de caixa das atividades de financiamento 3)
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1)+(2)+(3)

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

+-
+-

PREVISAO ORG.
2020

1256 560,00
814 040,00
702 980,00

2214 630,00

2437 210,00

110 210,00

198 430,00
50 340,00

ESTIMADO FECHO
2020

339 410,00
600 490,00
393 710,00
1999 450,00

2974 740,00

14 760,00
93 620,00

50 340,00
262 460,00

(em euros)
PREVISAO ORG.
2021

431 080,00
811 610,00
410 560,00
2016 550,00

3898 850,00

1020 150,00
96 110,00

262 460,00
237 410,00

Fonte: DSCT - dez. 2020
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